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Вот и подходит к концу 2024 год – год, кото-
рый мы прожили вместе с вами. Для кого-то 
он стал временем важных перемен, для кого-
то – годом исполнения давней мечты. 
В этом потоке событий особенно важно пом-
нить, что главное в жизни — это тепло наших 
домов, уют семейного очага и уверенность 
в будущем.

Мы искренне благодарны вам за доверие, 
за возможность быть рядом в таких важных 
моментах вашей жизни. Помогая находить 
ваш дом, ваш уголок счастья, мы чувствуем, 
что наша работа — это не просто дело, а что-
то гораздо большее. Это история о том, как 
мечты обретают стены, а планы становятся 
реальностью.

Впереди новый, 2025-й год, и мы хотим по-
желать вам, чтобы он стал временем радости, 
мира и новых возможностей. Пусть в ваших 
домах всегда будет уютно, тепло и светло. 
Пусть ваши сердца наполняются радостью, а 
каждый день приносит вдохновение и спо-
койствие.

Мы верим, что 2025 год станет временем, 
когда вы почувствуете себя на своём месте — 
будь то новый дом, новый проект или просто 
новый этап жизни. Мы будем рядом, чтобы 
поддерживать, помогать и радоваться вашим 
успехам.

С Новым годом, дорогие друзья! 
Пусть он будет добрым, светлым 
и счастливым!

Отдел продаж: 
Новосибирск, Романова, 55, 2-й этаж

8 (383) 209-28-44
smssnsk        clubsmss       @gksmss       
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в развитие региона и почетной грамоты Минздрава России за вклад 
в развитие здравоохранения России, отличник здравоохранения РФ.
Автор десятков патентов по лечению косоглазия.
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www.valoreconsulting.it

БЬЮТ ЧАСЫ НА СТАРОЙ БАШНЕ,
ТО, ЧТО НОЧЬЮ БЫЛО СТРАШНЫМ,
СВЕТОМ ЗАЛИТО ДНЕВНЫМ.

ТО, ЧТО НОЧЬЮ БЫЛО СТРАШНЫМ,
СТАЛО ТЕПЛЫМ И ДОМАШНИМ,
СТАЛО МИЛЫМ И СМЕШНЫМ.

Ну что, друзья, как прошёл високосный и кармический 
2024-й? Вы заметили, что многие события в уходящем году 
переживались особенно эмоционально именно потому, что 
сами люди наделили это время каким-то особым значени-
ем, возвели суеверие на пьедестал? Тьма и хаос властны 
над нами до тех пор, пока мы отдаём им эту власть, но как 
только свет проявляет истинное положение вещей, расклад 
сил меняется. Мы уже боимся, что западный Санта-Клаус 
вытеснит нашего Деда Мороза с культурного поля, как по-
лагают некоторые... Пусть за этим образом стоят могуще-
ственные корпорации и блестящие пиарщики – для нас это 
всего лишь карнавальный костюм, и энергичному герою 
нашей обложки Ивану Морозову, который несёт в своём 
мешке радость и удачу, этот наряд явно к лицу!

В декабрьском номере мы традиционно подводим итоги 
года и поздравляем наших читателей с наступающими 
зимними праздниками. Вас ждёт блеск светских хроник, 
истории успеха, интереснейшие прогнозы по отраслям и 
самые тёплые обращения от руководства нашего города и 
региона. Заслуженные победы, заветные надежды и мечты 
жителей огромной счастливой земли, которая зовётся 
Россией (да, вот так, почти по Гайдару). 

А знаете, какой самый неожиданный итог мы подвели сами 
для себя? В нашей небольшой редакции, где трудятся 
полтора десятка сотрудников, делают свои первые шаги и 
уже довольно уверенно идут по своему жизненному пути 
22 прекрасных ребёнка! Тут в Госдуме предлагали устано-
вить KPI по рождаемости для работодателей – так вот мы, 
кажется, любые планы выполняем и перевыполняем. И по-
этому образ нашего будущего на родной земле – мирный, 
светлый, переливающийся бесконечным числом оттенков 
жизни. Чего мы и вам желаем. Будьте счастливы, будьте с 
лидерами!

Ваша дорогая редакция Leaders Today.

.

Ольга Зонова,  
главный редактор журнала Leaders Today,  
президент сообщества «Лидеры сегодня»

@zzzonova 
@leaders_today

На фото: Франческо Сансоне (герцог), президент консалтинговой компании Valore, 
Ольга Зонова (герцогиня Сансоне), главный редактор журнала Leaders Today

Защита осуществляется 
адвокатским бюро LEXEN, 

адвокатом И. А. Сергуняевой

leaderstoday.ru



УВАЖАЕМЫЕ  
ДРУЗЬЯ,  
ПАРТНЕРЫ,  
КОЛЛЕГИ! 
Вот и подходит к концу 2024 год – год вызовов, достижений 
и перемен. Год, когда мы с вами вместе строили Новый мир, 
шаг за шагом воплощая в реальность мечты и амбициозные 
цели. Усилия каждого из нас стали частью общего будущего. 

Для компании «Новый мир» 2024 год стал особенно про-
дуктивным. Мы завершаем знаковый для Новосибирска 
проект – дом Нобель. История его создания наполняет нас 
гордостью и благодарностью. Это результат многолетнего 
труда, таланта и высокого замысла. Дом Нобель создавал-
ся сотнями людей, для которых каждый кирпич, каждый 
гранитный элемент, каждая деталь фасада имеют особый 
смысл. Архитекторы, проектировщики, инженеры, строи-
тели, дизайнеры, — все они вложили в этот проект высокие 
профессиональные навыки и часть души. 

Для нашей компании дом Нобель стал важным шагом в 
развитии современного подхода к архитектуре, качеству 
и стилю жизни. В этом году он удостоился высокой оценки 
экспертного сообщества: Нобель был признан самым инве-
стиционно-привлекательным проектом на престижной фе-
деральной премии Urban Awards 2024. Бизнес-сообщество 
отметило нашу работу престижной наградой издательского 
дома «Коммерсант». Журнал Forbes опубликовал «Нобель» 
в рейтинге лучших региональных проектов страны. Такое 
признание подтверждает, что наши усилия по созданию 
уникальных объектов недвижимости действительно ценятся 
и находят отклик. 

Этим годом отмечены и другие значимые проекты компании. 
Квартал «Беринг», объединивший жизнь на природе с рит-
мом центра города, стал финалистом Urban Awards 2024 как 
лучший инвестиционный проект. Это яркий пример того, как 
комфортное жилье может сочетать в себе красоту, удобство 
и рациональные инвестиции. Рядом с домом Нобель в самом 
сердце города, мы продолжаем возводить респектабельный 
«Оскар», получивший высокие оценки аналитиков рынка 
недвижимости. Международную аккредитацию Real Estate 
Property Awards 2024 получил завершенный нами проект 
«Лев Толстой» ставший финалистом в номинации лучший 
проект бизнес класса России.

2024 год запомнится нам и ещё одним важным событием 
– открытием в доме Нобель балетной школы Grand Ballet. 
Балет — высочайший вид искусства, сочетающий эстетику, 
грацию и дисциплину. И мы гордимся тем, что Нобель стал 
домом, где дети могут обучаться балету. Это гармоничное 
дополнение к философии проекта, который объединяет 
комфорт, стиль и внимание к культурным инициативам. 

Друзья, мы живем в очень интересное время. В общество 
возвращаются традиционные ценности, такие как уважение, 
ответственность и стремление к совершенству. Мы вместе 
строим этот Новый мир, делая его более ярким, уютным 
и красивым. В преддверии 2025 года я хочу пожелать му-
дрости, энергии и вдохновения. Пусть каждый найдет путь, 
ведущий к счастью и благополучию. Пусть ваши дома будут 
наполнены любовью, а сердца – радостью. С наступающим 
Новым годом! 

С уважением и признательностью,  
директор по развитию компании «Новый мир» 

Юлия Шевченко

На фото: Юлия Шевченко, директор по развитию компании «Новый мир» 
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Уважаемые жители Новосибирской 
области! Дорогие друзья!
Поздравляем вас с наступающим 
Новым годом!

В эти дни жители нашего региона, всей нашей страны подводят итоги уходящего года, 
с надеждой и верой смотрят в будущее. Всем вместе, несмотря на вызовы времени, 
нам многого удалось добиться в 2024 году: развивается экономика, динамично растёт 

промышленность, достойные результаты получены в сельском хозяйстве. Новосибирская 
область уверенно идёт к намеченным целям в здравоохранении, образовании, социальной 
сфере, культуре, науке. 

Особое внимание в регионе уделяется поддержке семьи, детства, сохранению 
традиционных ценностей нашей страны.

Большую помощь жители области направляют нашим землякам, участвующим в проведении 
специальной военной операции, в регионе создана эффективная система поддержки 
участников СВО, их родных и близких.

В следующем году Российская Федерация отметит 80-летие Победы в Великой 
Отечественной войне. Мы бережно сохраняем память о подвиге сибиряков в те суровые 
годы, стараемся окружить заботой ветеранов фронта и тыла. Уверены, в Новосибирской 
области юбилейные мероприятия пройдут на самом высоком уровне.



Регион продолжает развиваться: 
растёт экономика, развивается 
инфраструктура, создаются новые 
возможности для людей

Итоги уходящего года позволяют нам гордиться 
нашими достижениями и с надеждой и 
уверенностью смотреть в будущее. Несмотря на все 

сложности, с которыми сталкивается наша страна, в 2024 
году нам удалось добиться серьёзных результатов.

В регионе реализуется целый ряд проектов, которые в 
будущем будут определять лицо региона. Открыл свои 
двери новый корпус физико-математической школы, где 
учатся талантливые дети со всей азиатской части нашей 
страны, реализуются проекты нового кампуса мирового 
уровня Новосибирского государственного университета и 
Технопарка новосибирского Академгородка, готовится к 
открытию новая инфекционная больница, продолжается 
реконструкция воздушных ворот региона – аэропорта 
Толмачёво. 

 
 

 
 

 
 В Новосибирске и в районах области открываются новые 
школы, детские сады, поликлиники, спортивные  
объекты, школы искусств.
Особое внимание в регионе уделяется вопросам 
поддержки семьи, материнства и детства, сохранению 

традиционных ценностей нашей страны, развитию 
патриотизма и любви к своей родине.
Хочу особенно отметить высокий уровень патриотизма, 
консолидацию нашего общества, ту поддержку, которую 
оказывают люди нашим землякам, участвующим в 
проведении специальной военной операции, жителям 
новых территорий.

Следующий год – особенный. Наша страна будет отмечать 
80-летие Победы. Мы должны сохранить и передать нашим 
детям помять о ратном и трудовом подвиге нашего народа, 
в тяжелых условиях обеспечившего Победу над фашизмом, 
окружить теплом и любовью тех, кто пережил эти годы.

Новый год – это всегда праздник, направленный в 
будущее. В этот день все загадывают желания, с надеждой 
смотрят вперёд. Желаем всем вам в новом году счастья и 
благополучия, новых идей и свершений, успехов в новых 
начинаниях!
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Вместе мы усердно работали, многое сделали, чтобы 
Новосибирск динамично развивался, с каждым днём 
становился лучше и краше.

Не изменяя многолетней традиции, в этом году наши 
строители планируют сдать не менее 1,4 млн м2 жилья. 
В течение года были введены в эксплуатацию новое здание 
школы с бассейном на ул. Тургенева, детский сад на ул. 
Николая Островского, корпус лицея № 9. Город прирос 
двумя новыми поликлиниками: на ул. Пролетарской и Та-
тьяны Снежиной. Завершена реконструкция здания музея 
космонавтики имени Ю. В. Кондратюка и школы № 57 на ул. 
Авиастроителей.

В 2024 году мы отремонтировали почти 100 километров 
городских дорог. А чтобы дороги содержать в чистоте и по-
рядке, было принято решение закупить 112 единиц убороч-
ной техники на рекордную сумму – более 2 млрд рублей. 
Не менее внушительные планы у нас на приближающийся 
2025 год. 

Основные усилия мы планируем направить на комплексное 
развитие территорий – таких, как микрорайон Клюквен-
ный, территория возле «Локомотив-Арены» и другие. 
В активной проработке находится порядка десяти проектов 

КРТ, предусматривающих строительство социальных 
объектов, внутриквартальных проездов и площадок 
с озеленением. 
В Советском районе завершаем строительство грандиозной 
школы искусств – в четырёхэтажном культурном центре 
по 22 музыкальным предметам смогут обучаться 
800 школьников. 

Большая работа предстоит в сфере благоустройства. В мае 
приступим к строительству парка «Чемской берег», кото-
рый, по сути, станет ещё одной городской набережной. На 
2025 год намечено и благоустройство сквера на ул. Дема-
кова. Необходимо решить вопросы переноса пескобаз для 
продолжения благоустройства набережной Оби, завершить 
проект по созданию парка «Каменка». 
Мы целенаправленно продолжаем двигаться в сторону кон-
цепции «Город без окраин». Исторически сложилось так, что 
Новосибирск развивался от центра, от железнодорожного 
вокзала и реки Оби. 

   

-

Все эти планы мы сумеем воплотить, опираясь на целеу-
стремлённых, трудолюбивых новосибирцев. Они – самое 
большое богатство нашего города. 

Дорогие друзья! Поздравляю вас с наступающим Новым 
годом.
Особые слова благодарности тем, кто ещё вчера учил де-
тей, строил дома, охранял общественный порядок, а сегод-
ня с оружием в руках участвует в СВО, с честью и доблестью 
выполняет поставленные боевые задачи, прославляет рус-
ский дух и русское оружие, защищает наши национальные 
интересы и суверенитет. Вы все для нас герои, мы гордимся 
вами, восхищаемся вашим мужеством.
В эти предпраздничные дни я желаю всем сибирякам удачи 
и успехов, мирного неба над головой, ярких свершений, 
новых побед, неиссякаемой энергии и счастья в доме. Пусть 
наступающий 2025 год станет для всех нас широкой доро-
гой к успеху и процветанию!

Канун нового года – 
это время подведения итогов, 
и нам есть чем гордиться
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Этот год, бесспорно, для меня был очень важным и 
судьбоносным – я стал заместителем мэра города Но-
восибирска. Это большая ответственность, и я сделаю 

всё возможное, чтобы новосибирцы были довольны моей 
работой. Уверен, следующий год будет продуктивен для 
всех нас, потому что уже сейчас мы подготовили хорошую 
основу для будущих решений. 

Достижения наших производителей очень впечатляют: хочу 
отметить, с каким энтузиазмом наши предприниматели взя-
лись за работу по обеспечению бойцов СВО инновационным 
обмундированием. В ситуации жёстких санкций наши про-
изводственники успешно преодолели и продолжают пре-
одолевать трудности с нехваткой сырья и комплектующих 
материалов. К примеру, на XI Международном форуме тех-
нологического развития «Технопром–2024» в формате фо-
рума «Городские технологии» был организован стенд мэрии 
города Новосибирска. На площади в 180 м2 мы представили 
креативную концепцию появления инноваций в столице 
Сибири с акцентом на активности для развития современ-
ных навыков и инженерных знаний у детей дошкольного и 
школьного возрастов («песочница НТИ»), а также у учащихся 
ссузов и вузов. Экспоненты продемонстрировали лучшие 
разработки в сфере городского хозяйства (двойного назна-
чения) – гусеничную платформу, антидрон-систему, БПЛА, 
электромотоцикл, разработки в сфере здоровья, игровое 
оборудование. Вся эта продукция создана в нашем городе и 
демонстрируется под знаком «Сделано в Новосибирске».

Также в рамках форума «Городские технологии» мы пред-
ставили инновационные проекты, связанные с исполь-
зованием искусственного интеллекта для реализации в 
Новосибирске: подписали соглашение о запуске пилотного 
проекта по оснащению учебных заведений столицы Сибири 
аппаратно-программным комплексом «Детектор оружия», 
разработанным в НГУ для профилактики агрессивного 
поведения и соглашение об установке оборудования на 

В уходящем  
году случилось 
много интересных  
и ярких событий, 
он был по-настоя-
щему прорыв- 
ным иннова-
ционным

основе искусственного интеллекта в школьных медицинских 
кабинетах для определения наличия у детей проблем со 
зрением. 

Ещё одним ярким событием уходящего года стал межреги-
ональный форум «Дни ритейла в Сибири», который собрал 
вокруг себя единомышленников из разных сфер. Экспертная 
сессия мэрии Новосибирска о дизайн-коде города собрала 
полный зал слушателей и экспертов: акцент на территори-
альный брендинг и дизайн-код городов вкупе с концепциями 
благоустройства и исследованиями визуальной среды и го-
родской архитектуры стал верным ходом в текущих реалиях. 
Новосибирску нужны визуальные перемены, и это будет 
активно внедряться в 2025 году. 

В 2025 году мы празднуем 80-летие Победы нашей страны в 
Великой Отечественной войне, и в ознаменование юбилея 
мы готовим в городе трудовой доблести особые памятные 
мероприятия. 

Ведь самое главное – чтить память наших предков, нашего 
родного края, нашего города и наших семей. И верить в По-
беду, которая обязательно будет за Россией!
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Г лядя на достижения нашего 
региона, мы можем с уверенно-
стью говорить о значительных 

успехах в области промышленности и 
торговли. Но впереди у нас стоят но-
вые вызовы и амбициозные цели. Наша 
общая задача — продолжать активно 
развивать инновационное производ-
ство, поддерживать малый и средний 
бизнес, а также внедрять современные 
технологии, которые помогут сделать 
Новосибирскую область центром 
экономического роста и устойчивого 
развития.

-
-

Искренне желаю вам крепкого здо-
ровья, семейного уюта и благопо-
лучия. Пусть ваши мечты и начинания 
сбудутся в новом году, а вдохновение 
и оптимизм сопровождают вас на этом 
пути.

Дорогие жители 
Новосибирской области, земляки!
В это замечательное время года, 
когда волшебство и радость 
наполняют наши сердца, 
хочу от всей души поздравить вас 
с наступающими Новым годом 
и Рождеством.
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Новосибирцам и гостям  
нашего региона —  
процветания, благополучия, 
успехов в делах!

Т радиционно в дни предновогодней 
суеты мы подводим итоги своей дея-
тельности, вспоминаем реализован-

ные проекты, стараемся выделить самое 
значимое. Могу с уверенностью сказать, что 
несмотря на все сложности и политическую 
обстановку наша экономика продолжает 
показывать стабильный рост. Мы видим 
рост ВРП, рост промышленного производ-
ства, строительных работ, развитие сферы 
услуг и торговли. Мы прирастаем по объёму 
инвестиций, по налоговой отдаче парковых 
проектов. Существенно растёт внутренний 
туризм, увеличивается производительность 
труда на крупных предприятиях. За этой 
статистикой стоит реальный рост выручки 
бизнеса, рост зарплат и благосостояния 
жителей области. 

В этом году мы завершили большой этап по 
внедрению и выполнению в области задач 
национальных проектов. Первая пятилетка 
показала, что нацпроекты оказывают ко-
лоссальный эффект на повышение качества 
жизни граждан, позволяют закрывать их 
потребности. Значительно изменён облик 
здравоохранения, расширены транспортные 
сети, улучшена образовательная и культур-
ная инфраструктура. 

-

 
-
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Вподведомственных учрежде-
ниях Министерства культуры 
Новосибирской области 

было реализовано большое количе-
ство проектов, каждый из которых 
был тщательно продуман и направлен 
на достижение конкретной 
цели — популяризации культуры 
Новосибирской области. Одной из 
ключевых задач стала работа 
по продвижению культуры Ново-
сибирской области за её пределами. 
Мы успешно представили регион на 
внешних территориях: гастроли на-
ших театров за границей, большой 
гастрольный тур «Сибирь-Концерта» 
в Китае, выступления наших теа-
тральных коллективов в Москве и 
Санкт-Петербурге, а также масштаб-
ный проект «День Сибири», прошед-
ший 8 ноября в Театре Наций. 

Особо значимым для достижения 
нашей цели стали Дни культуры 
Новосибирской области в Республике 
Беларусь. Это не просто разовые 
мероприятия на площадках партне-
ров — все они имеют продолжение 
в виде подписанных соглашений, 
планов совместной работы и за-
кладывают основу для дальнейшего 
сотрудничества наших государств. 
Ответным шагом стало участие бело-
русских деятелей культуры в празд-
новании Дня Беларуси в Российской 
Федерации, которое состоялось в 
сентябре 2024 года в Новосибирске 
на площадке Государственного кон-

цертного зала имени А. М. Каца. 
Этот обмен опытом и творческая кол-
лаборация – важное достижение для 
нас, которое наглядно демонстри-
рует, что наши совместные усилия 
приносят результаты. 

На территории Новосибирской об-
ласти было реализовано множество 
значимых культурных проектов. Среди 
них — массовые праздники, посвящен-
ные государственным датам: День По-
беды, День России и День народного 
единства. В учреждениях культуры 
было реализовано много проектов, 
которые важны для репутации ре-
гиона, а также дают новые возмож-
ности жителями и гостям города для 
опыта взаимодействия с культурным 
наследием. Это были и выставочные 
проекты из ведущих музейных собра-
ний России, и события, которые про-
исходили на площадках концертных 
учреждений, связанных с сохранением 
национальных традиций, и большое 
количество театральных премьер. 
Одним из ключевых событий 2024 года 
стал юбилей Арнольда Михайловича 
Каца. В рамках проекта, посвященного 
100-летию со дня рождения маэстро, 
были проведены выставки, гастрольный 
тур Новосибирского академического 
симфонического оркестра, концерты, 
посвященные знаменательной дате, за-
пуск брендированного вагона в метро.
В сентябре мы провели первый фе-
стиваль науки и искусства «Техно-
Арт», ставший спутником главного 

российского форума научно-техно-
логического развития «Технопром». 
На «ТехноАрте» прошли научно-по-
пулярные лекции, завтраки с учёными, 
спектакли, кинопоказы под открытым 
небом, концерты с участием звёзд и 
интеллектуальные игры; фестиваль 
собрал более 60 000 зрителей.
В 2025 году нас ждёт огромное ко-
личество событий в сфере культуры. 
Очередной проект Дней культуры 
Новосибирской области отправится в 
Республику Казахстан, мы продолжим 
гастрольную деятельность, проведём 
новые театральные фестивали и меро-
приятия, подчеркивающие культурное 
и этническое многообразие региона. 
Важной задачей для нас в 2025 году 
остаётся координация сложной 
деятельности по ответственному и 
внимательному отношению к жителям 
нашего региона. Мы продолжаем 
реализовывать стратегию гостепри-
имства, делая культуру доступной, 
комфортной и значимой для каждого. 

-

-

Вот и заканчивается 
2024 год – год сложный, 
многогранный, полный 
вызовов и возможностей.
Перед нами он ставил новые 
задачи, требующие больших 
и важных решений, и вместе 
мы смогли их найти
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Говоря о результатах прошедшего 
года, важно отметить, что за каж-
дым достижением стоит командная 
работа. Большие дела не делаются в 
одиночку. Этот год научил нас ново-
му формату взаимодействия между 
учреждениями, государственными 
структурами и системами. 
Особую благодарность за достижения 
этого года хочу выразить моим 
коллегам из Министерства культуры 
Новосибирской области, руководи-
телям и коллективам учреждений 
культуры города Новосибирска и 
Новосибирской области. Именно 
их ежедневный труд приближает 
всех нас к реализации стратегических 
целей современной России. Мы уве-
рено движемся вперёд, и моя задача 
как министра – гарантировать, что 
усилия каждого принесут вклад 
в общее дело. 

Я искренне восхищаюсь Сибирью. Это 
удивительно красивый край, богатый 
реками, лесами, историей. Сибирь 
отличается не только природным раз-
нообразием, но и уникальным духом, 
характером её жителей: прямота, от-
ветственность и умение искать новые 
решения – это качества, которые 
делают сибиряков особенными. Си-
бирь – это территория науки, которая 
вдохновляет на новые достижения. 
Мы гордимся тем, что культура на-
шего региона развивается в унисон 
с его научным и образовательным 
потенциалом. 

В преддверии Нового года я хочу пожелать всем ставить перед собой высокие 
цели, превращать мечты в планы и уверенно идти к их реализации. 
У нас действительно здорово и интересно жить!» Это и есть то завтра, которое 
мы строим все вместе.
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У ходящий год, объявленный пре-
зидентом России Владимиром 
Владимировичем Путиным Годом 

семьи, также желаю проводить в теплом 
кругу родных и близких.  

2024 год был плодотворным, интерес-
ным, наполненным новыми проектами 
и развитием существующих. Мы реша-
ли и те задачи, которые постоянно в 
нашем поле – это обеспечение связью 
и интернетом жителей отдалённых 
сёл, развитие почтовой сети, перевод 
в электронный вид госуслуг, внедре-
ние цифровых сервисов, цифровая 
трансформация ключевых отраслей, 
информационная безопасность. И ста-
вили перед собой новые цели. Этот год 
мы посвятили выстраиванию более 
тесного и доверительного диалога с 
ИТ-отраслью, внедряли новые форма-
ты взаимодействия с ИТ-сообществом 
через неформальные встречи, во-
лонтёрские инициативы, отраслевые 
форумы, образовательные проекты. 
Старались уделить внимание не только 
ИТ-гигантам, но и стартапам. 
В 2024 году удалось реализовать идею, 
которая вынашивалась уже какое-то 
время, и очень хотелось её воплотить – 
при Минцифре Новосибирской области 
создан центр кластерного развития 
в ИТ-сфере, который стал связую-
щим звеном между государством и 
бизнесом, площадкой для коммуника-
ций и налаживания связей, развития 
отраслевой цифровизации, поддержки 
ИТ-компаний. В этом году ИТ-кластер 
представил региональные решения 
в сфере искусственного интеллекта, 

транспорта, сельского хозяйства на 
крупных отраслевых форумах россий-
ского и международного масштабов. 
С рекордным количеством участни-
ков прошел пятый день ИТ-карьеры 
Cookie fest, который тоже когда-то был 
мечтой, и из разрозненных вузовских 
ярмарок вакансий стал авторитетным 
региональным кадровым форумом в 
ИТ-сегменте. 
Развитие ИТ-отрасли в 2024 году – 
несомненный повод для гордости. 

   -
-

-

-

Оборот за январь-сентябрь составил 
91 млрд рублей, показав рост на 8%. 
Налоговые поступления отрасли 
информации и связи в региональный 
бюджет за 10 месяцев составили 9,9 
млрд рублей, что примерно на 10% 
больше, чем год назад. Среднеме-
сячная заработная плата в отрасли за 

девять месяцев этого года выросла 
более чем на 17% и составила почти 
134,5 тысяч рублей.
Региональные цифровые проекты, 
которыми я горжусь – это «Безопас-
ный город»; за год удалось разыскать 
тысячу человек, преступников и 
пропавших без вести. Это развитие 
беспилотной авиации, мониторинг 
свалок, карьеров, незаконных лесных 
рубок, круглосуточный пожарный 
мониторинг. Это Карта жителя НСО, на 
которой уже 19 различных сервисов – 
в том числе по поручению губерна-
тора Новосибирской области Андрея 
Александровича Травникова сегодня 
мы внедряем транспортный сервис. 
Это региональная платформа апроба-
ции ИИ-решений, которая даст новый 
толчок внедрению технологий искус-
ственного интеллекта в регионе. Это 
сервисы для участников специальной 
военной операции и их семей. Реше-
ния, призванные улучшить качество 
жизни семей с детьми – электронные 
удостоверения многодетных, молоч-
ная кухня по QR-коду, проактивные 
выплаты, автоматическая передача 
справок о болезни в садики и школы и 
многие-многие другие. За реализа-
цию проектов и решение поставлен-
ных задач хочу поблагодарить свою 
команду, партнёров из ИТ-отрасли, 
образовательное сообщество, де-
путатский корпус, общественные 
организации, наших правоохраните-
лей, мэрию, с которой вместе решаем 
вопросы городского хозяйства и 
внедрения цифровых решений в го-
родскую среду. 

В 2025 году желаю Новосибирской области 
процветания, развития, благополучия. 
Каждому её жителю – исполнения всех 
желаний, достижения поставленных целей, 
материального благополучия, здоровья 
и счастья. В год 80-летия победы 
в Великой отечественной войне 
всем нам желаю мира, согласия, 
ясного неба
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Любой проект – это слаженная работа 
многих структур и ведомств, а также 
личная включённость и неравнодушие 
каждого специалиста. 

В новый год мы с коллегами смотрим с 
уверенностью, желанием продолжить 
работу на благо родного региона и 
жителей Новосибирской области, с 
новыми идеями и проектами, которые 
мы воплотим в жизнь. Рабочие за-
дачи прежде всего связаны с новым 
национальным проектом «Экономика 
данных». Завершим проект по обеспе-
чению школ Wi-Fi, на 2026 год в планах 
обеспечение учителей планшетами. В 
ближайшие два года планируем лик-
видировать цифровое неравенство на 
территории региона, обеспечив связью 
оставшиеся 75 малых населённых 
пунктов. Сосредоточимся на развитии 
двух ключевых направлений – это ис-
кусственный интеллект и беспилот-
ные авиационные системы, будем 
расширять области их применения. В 
планах внедрить оплату проезда по 
биометрии в новосибирском метро. 
Продолжим развивать проактив-
ность в предоставлении госуслуг и 
реализацию проекта «Государство для 
людей» на территории Новосибирской 
области, внедрять принципы клиен-
тоцентричности внутри ведомств и во 
взаимодействии с гражданами. Мы го-
товы рассматривать и внедрять пред-
ложения от самих жителей. Они могут 
писать мне напрямую через кнопку 
на сайте министерства «Написать 
министру». Кроме того, мы создаём 
специальный портал, на котором каж-
дый может оставить предложение, что 
можно перевести в цифру — от каких-то 
мелких задач, например, справки в 
бассейн, до сложных решений для биз-
неса, городского хозяйства. 

Для себя я ставлю цель удержать ли-
дерские позиции и показатели региона 
в цифровой трансформации и развитии 
ИТ-отрасли, продолжить решать за-
дачи, поставленные губернатором 
Андреем Александровичем Травни-
ковым и руководителем цифровой 
трансформации региона, первым вице-
губернатором Юрием Фёдоровичем 
Петуховым. Есть мечта, нет, даже не 
мечта, а скорее цель – сделать Новоси-
бирь признанной ИТ-столицей России. 
Все предпосылки для этого есть – база 
Академгородка и Технопарка, мощный 
кадровый потенциал, талантливые 
разработчики и известные на весь мир 
ИТ-компании. В одиночку этой цели 
не достичь, поэтому мы продолжим 
тесное взаимодействие с ИТ-отраслью. 
Хочется, чтобы регион был современ-
ным, технологичным и комфортным 
для жизни. 

  
-

-

Желаю в новом году новосибирцам брать новые вершины в своём деле, находить 
время на себя и свои увлечения, отдых и путешествия, больше времени прово-
дить с родными. А скучные рутинные задачи мы по возможности возьмем на себя, 
цифровизация для этого и нужна, чтобы высвободить время для главного и цен-
ного каждого из нас – семьи, друзей и близких. 
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Натуральные продукты
– основа ЗОЖ

Анастасия Куприянова 

Г

Leaders Today  11 [229] 202430

ЮЛИЯ ДОРН: Ангелина Сергеевна, на 
сегодняшний день бренд «Вкус и Поль-
за» насчитывает 46 магазинов и более 
140 сотрудников. В чём заключается 
миссия вашей компании? Каковы ос-
новные принципы, которых вы придер-
живаетесь при ведении бизнеса?
АНГЕЛИНА ИГНАТЕНКО: Наша миссия 
остается неизменной – мы стремимся 
сделать качественные натуральные про-
дукты доступными для максимального 
числа жителей Новосибирска и близле-
жащих регионов. Мы хотим, чтобы сеть 
магазинов «Вкус и Польза» стала люби-
мым местом покупок для всех, кто ценит 
здоровое питание и удобство. Мы тща-
тельно отбираем поставщиков и всегда 
готовы предоставить полную информа-
цию о составе продуктов и условиях их 
производства. Кроме того, мы постоянно 
работаем над расширением ассортимен-
та и улучшением сервиса, чтобы соответ-
ствовать ожиданиям наших клиентов. В 
будущем планируем увеличивать количе-
ство магазинов, открываться в новых ре-
гионах и внедрять инновационные тех-
нологии для улучшения покупательского 
опыта.

Какие современные тенденции в об-
ласти здорового питания вы могли бы 
отметить, и чего сегодня хочет покупа-
тель?
Сегодня покупатель стремится к пра-
вильному питанию, предпочитая высо-
кокачественные натуральные продукты 
без лишних затрат. Мы ориентируемся 
именно на эти запросы, активно разви-
вая собственное производство. Уже сей-
час в нашей сети представлены морсы 
собственного изготовления из сибирских 
ягод. Также недавно был запущен ассор-
тимент крафтового хлеба, а в ближайшее 
время планируется выпуск линейки на-
туральных полуфабрикатов и, возможно, 
даже кондитерских изделий. Наша цель 
– сделать натуральные продукты более 
доступными во всех отношениях для ши-
рокого круга покупателей.

Как вы оцениваете продовольственную 
безопасность в нашем регионе, и в ка-
кой поддержке нуждается сегодня фер-
мерское сообщество?

Местные производители остаются важ-
ным элементом обеспечения продо-
вольственной безопасности региона. 
Впрочем, важно понимать, что понятие 
«локальный производитель» не гаранти-
рует автоматически высокого качества 
продукта. Поэтому мы продолжаем тща-
тельно проверять продукцию на входе, 
особенно когда сотрудничаем с новыми 
поставщиками. 
Сейчас, как никогда прежде, фермерам 
нужны надежные партнёры, способные 
предложить взаимовыгодные условия со-
трудничества. Для нас крайне важно, что-
бы нашим поставщикам было комфортно 
работать с нами. У нас нет длительных 
отсрочек платежей, как в крупных сетях, 
поэтому поставщики могут быстрее по-
лучать деньги за свою продукцию и ис-
пользовать их для дальнейшего развития 
своего бизнеса. 

В этом году вы стали лауреатом премии 
«Лидеры сегодня» и получили благодар-

ность от губернатора НСО А. А. Трав-
никова за вклад в крупные социальные 
проекты. Что для вас значит получение 
этой награды?
Для меня это подтверждение, что мы 
движемся в верном направлении. Я так-
же поддерживаю различные социальные 
инициативы, включая помощь людям в 
трудной жизненной ситуации и семьям, 
усыновляющим детей. Получение премии 
вдохновляет на дальнейшее развитие. Та-
кие события способствуют конструктив-
ному диалогу между бизнесом и властью, 
что в перспективе помогает принимать 
решения, способствующие развитию 
ключевых отраслей экономики.
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IXПремия 
«Лидеры 
сегодня–2024»

СПРАВКА:
Премия «Лидеры сегодня» основана в 2015 году Ольгой 
Зоновой, собственником журнала Leaders Today. 
С тех пор церемония награждения ежегодно проводится 
в Новосибирске и традиционно проходит при поддержке 
Правительства Новосибирской области. 

По правилам премии номинантов определяют 
представители бизнес-сообщества «Лидеры 
сегодня» совместно с ключевыми отраслевы-
ми министерствами, мэрией Новосибирска и 
другими влиятельными структурами. Номи-
нанты не оплачивают своё участие в конкур-
се. Лауреаты премии получают серебряные 
знаки отличия «За ответственное лидерство» 
от компании «Русский ювелир» и подарки от 
спонсоров – партнёров премии. В этом году 
подарки предоставила, в частности, компания 
«Микролиз» — производитель натуральной 
пробиотической косметики. 
ОЛЬГА ОЛЕГОВНА ЗОНОВА, главный редак-
тор журнала Leaders Today, идеолог премии 
«Лидеры сегодня»: 

«Многие помнят знак качества СССР и до-
стижения Советского Союза. А про что сегодня 
тезис «Сделано в России»? Об этом, например, 
размышляют студенты художественного учи-
лища, чьи креативные работы вы могли видеть 
на выставке в фойе. Мы поддерживаем такой 
творческий подход, поскольку через образы 
управляются крупные социальные системы. 
Если наш президент Владимир Владимирович 
Путин говорит о семейных ценностях, мы 
должны понимать, что это касается каче-
ства жизни во всех отраслях. Об этом наша 
вторая выставка, не только рассказывающая 
о конкретных достижениях на уровне региона 
и страны, но и в лицах показывающая героев 
сегодняшнего дня». 

Открывая церемонию вручения наград, с приветственным словом к гостям и 
номинантам премии обратилась министр культуры Новосибирской области 
ЮЛИЯ КОНСТАНТИНОВНА ШУКЛИНА:

«Выражение «Лидерство – это ответственность», на мой взгляд, раскрыва-
ет смысл всей нашей работы. Мне приятно отметить, что на протяжении 
девяти лет проводится эта премия, поддерживающая тех, кто ответствен-
но подходит к своему делу. Вдвойне радостно видеть этих людей в зале, и как 
хорошо, что вы у нас есть и мы можем на вас равняться». 



НАТАЛЬЯ ВЛАДИМИРОВНА БУТАРЕВА 
(КРИВОНОСОВА), 
директор и владелец кондитерской студии «Эль 
Кремо», создатель конкурса «Сладкая королева»
За большой личный вклад в организацию 
и поддержку крупных социальных проектов

ТАТЬЯНА НИКОЛАЕВНА ШАТОХИНАШАТО,
психолог, бизнес-психолог
За большой вклад в организацию и поддержку 
крупных социальных проектов

АЛЕКСАНДР ПЕТРОВИЧ КОБЕЦ,
директор ГБУК НСО «Молодёжный драматиче-
ский театр «На окраине» (Новосибирская 
область, Карасукский район, г. Карасук)
За большой личный вклад в развитие культу-
ры и искусства в Новосибирской области

НИНА ИВАНОВНА МУХЛЫНИНА,
преподаватель МБУ «Ордынская детская школа 
искусств» (Новосибирская область, Ордынский 
район), создатель ордынской росписи
За значительный вклад в развитие системы 
дополнительного образования в сфере куль-
туры и формирование позитивного имиджа 
региона

ОЛЬГА НИКИТИЧНА СЕМЕНЧУКОВА, 
директор МБУ ДО «Детская школа искусств 
имени В. И. Устинова» (Новосибирская область, 
Карасукский район), заслуженный работник 
культуры Российской Федерации
За большой личный вклад в организацию 
воспитательной работы и развитие систе-
мы дополнительного образования в сфере 
культуры

АННА ГЕОРГИЕВНА ВЛАСОВА,
директор и владелец Центра бизнес-
мастерства «Харизма»
За большой личный вклад в развитие культу-
ры предпринимательства в Новосибирской 
области

ПАВЕЛ СЕРГЕЕВИЧ ШУБИН,
музыкальный продюсер, режиссёр, автор-
исполнитель, 4-кратный обладатель музы-
кальной премии «Золотая децибела», лауреат 
Всероссийской музыкальной премии «Золотой 
граммофон» в номинации «Лучшая группа 
Сибири», лидер группы «Ночной патруль»
За большой вклад в развитие культуры, 
за продвижение традиционных ценностей

АНАТОЛИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ КУБАНОВ,
художественный руководитель и режиссёр 
Новосибирского драматического театра 
«Советский»
За популяризацию семейных ценностей в Год 
семьи в театральном искусстве (в спектакле 
«Старший сын»). Анатолий Анатольевич 
также получил благодарственное письмо 
от мэра Новосибирска, М. Г. Кудрявцева.    

ЛАУРЕАТЫ–2024
В КАТЕГОРИИ «КУЛЬТУРА»

Благодарственные письма от Губернатора Новосибирской области за вклад в 
социально значимые проекты и трудовую доблесть министр вручила гене-
ральному партнёру события НАТАЛЬЕ НИКОЛАЕВНЕ ПЕРЕВОЗЧИКОВОЙ, 
директору Общества с ограниченной ответственностью «Евростиль». 

Второе письмо, на имя ДМИТРИЯ ВАСИЛЬЕВИЧА ПОДЬЯПОЛЬСКОГО, стра-
тегического партнёра события и генерального директора Общества с огра-
ниченной ответственностью «Лечебно-диагностический медицинский центр 
«Эксима» (Центр эстетической медицины UMC), получила исполнительный 
директор ИННА НИКОЛАЕВНА МЮЛЬБАЕР.



Благодарственные письма от министра  
культуры НСО получили: МАРГАРИТА  
ВЛАДИМИРОВНА АУНС, профессор, заведую-
щий кафедрой духовых и ударных инструментов, 
декан оркестрового, народного и дирижёрского 
факультетов Новосибирской государственной 
консерватории имени М. И. Глинки и  
ЯНА АЛЕКСАНДРОВНА МАМОНОВА, солистка 
Новосибирской государственной филармонии; 
доцент кафедры сольного пения Новосибирской 
государственной консерватории имени М. И. 
Глинки.

Поприветствовать собравшихся в зале  
и поздравить лауреатов с заслуженными  
наградами на сцену вышла директор  
Новосибирской государственной филармонии 
АННА ВАСИЛЬЕВНА ТЕРЕШКОВА: 

«Когда поднимается вопрос: «Что сделано в 
России?». Хочется ответить: В России сделана 
Культура! А культура – это основа любого го-
сударства. Я поздравляю всех нас с тем, что мы 
живём в культурной столице нашей Родины и с 
тем, что здесь собрались лидеры, которые своим 
трудом делают этот город и регион одними из 
лучших в России».    

От научного сообщества Сибирского отделения 
РАН лауреатов и гостей премии приветствовал 
ВАЛЕНТИН НИКОЛАЕВИЧ ПАРМОН, академик, 
вице-президент РАН, председатель СО РАН: 

«Премию «Лидеры сегодня» я считаю одной 
из самых важных, поскольку она отражает 
актуальные для российской науки задачи по 
технологическому суверенитету и лидерству, 
достижение которых возможно только на-
стоящими лидерами, способными организовать 
науку, вести за собой и в общественной жизни. 
Важно сказать, что «Лидеры сегодня» – это не 
денежная, а человеческая премия: мы отдаём 
дань уважения тем, кто на своих плечах выно-
сит дело, важное для всей нашей страны».   

В КАТЕГОРИИ «НАУКА 
 И ОБРАЗОВАНИЕ» 
ЛАУРЕАТАМИ ПРЕМИИ 
«ЛИДЕРЫ СЕГОДНЯ» СТАЛИ:

АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ КОЧЕТОВ
заместитель председателя СО РАН, директор 
ФИЦ «Институт цитологии и генетики СО РАН», 
академик РАН
За многолетний плодотворный труд в науке, 
укрепление и развитие научного потенциала 
России

МИХАИЛ ПЕТРОВИЧ ФЕДОРУК
ректор Новосибирского государственного уни-
верситета, академик РАН 
За большой личный вклад в развитие высшего 
образования и повышение научного потен-
циала региона и России в целом 



ДМИТРИЙ МАРКОВИЧ МАРКОВИЧ,  
академик РАН, член Президиума РАН,  
директор ФГБУН «Институт теплофизики  
им. С. С Кутателадзе СО РАН»
За многолетнюю научно-исследователь-
скую деятельность, большой вклад  
в обеспечение российской науки  
и производства высокопрофессиональны-
ми кадрами

АЛЕКСАНДР ПЕТРОВИЧ КАРПИК,  
профессор, доктор технических наук,  
ректор ФГУБОУ ВО «Сибирский государ-
ственный университет геосистем  
и технологий»
За большой вклад в научное обеспечение 
отрасли геодезии, картографии и геоин-
дустрии в регионе и стране  в целом

ЕЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА САРТАКОВА, 
директор  ГБПОУ НСО «Новосибирский 
химико-технологический колледж  
им. Д. С. Менделеева»
За большой вклад в развитие среднего 
профессионального образования в Ново-
сибирской области

НЕЛЯ АНДРЕЕВНА КИМ,  
начальник управления цифрового образова-
ния ГАУ ДПО НСО «Новосибирский институт 
повышения квалификации и переподготовки 
работников образования»
За большой вклад в цифровизацию обра-
зования, продвижение электронного об-
учения и дистанционных образователь-
ных технологий в Новосибирской области

ЕЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА РЕШЕТНИКОВА, 
директор центра культуры и развития  
«Наследие», ЕВГЕНИЙ ВИКТОРОВИЧ  
РЕШЕТНИКОВ, директор по развитию  
центра культуры и развития «Наследие»
За создание инновационной педагогиче-
ской технологии Culture-based learning 
(«Развитие через культуру»)

МАРИНА ВАСИЛЬЕВНА ШИТИКОВА,  
учитель математики МБОУ «Гимназия № 4»
За многолетний добросовестный педа-
гогический труд, активное участие в 
образовании и развитии детей с ограни-
ченными возможностями здоровья (ОВЗ). 
Марина Васильевна также получила бла-
годарственное письмо от Губернатора 
НСО А. А. Травникова. 



Заместитель мэра Новосибирска МАКСИМ 
КОНСТАНТИНОВИЧ ОСТАНИН поздравил 
лауреатов премии: 
«Друзья, подходит к концу Год семьи, и те ценно-
сти и смыслы, которые он транслирует, звучат 
в каждом выпуске журнала Leaders Today.  
И сегодня мы чествуем династии, занимающиеся 
развитием науки, образования, культуры, семьи, 
развивающие бизнес и общественные проекты. 
Мы живём в непростое время: с коллегами из 
области и городского правительства прилагаем 
максимум усилий для поддержки участников 
СВО. И мне приятно видеть сегодня в зале 
многих предпринимателей и руководителей 
компаний, включённых в этот процесс. Давайте 
же все объединимся, как эти 12 звёздочек на се-
ребряном значке «Лидеров», который  вручается 
самым лучшим и интересным людям за их про-
фессиональные достижения и желание сделать 
наш любимый город и регион самыми лучшими». 

БЛАГОДАРСТВЕННЫЕ  
ПИСЬМА ОТ МЭРА 
НОВОСИБИРСКА 
ПОЛУЧИЛИ:

ЮЛИЯ ГЕННАДЬЕВНА КАРАУЛОВА,  
ООО «Про Капитал Сибирь», заместитель гене-
рального директора – генеральный управляю-
щий отеля Domina Novosibirsk;  
 партнёр события ИГОРЬ ВЛАДИМИРОВИЧ 
УСЫНИН, директор ООО «Дело в мебели»;
партнёр события  ИРИНА СЕРГЕЕВНА  
БАБОЧКИНА, директор ООО «Транслиния»;
стратегический партнёр премии «Лидеры  
Сегодня» ТИМОФЕЙ КАЗИМИРОВИЧ  
СЛОБОДЧИКОВ, директор Премиального 
офиса «Красный проспект» АО «Банк Синара»
Коллективную премию «Лидеры Сегодня»  
Максим Константинович также вручил   
МИХАИЛУ ВЛАДИМИРОВИЧУ  
МАТЮХИНУ, генеральному директору  
компании «ДатаКрат-С», 
 ИЛЬЕ АЛЕКСАНДРОВИЧУ СУХАРЕВУ, 
руководителю компании «Фермер-Центр 
франчайзинг», владелецу бренда «Фермер-
Центр» и АЛЕКСАНДРУ ВЛАДИМИРОВИЧУ 
ЛАГУТИНУ, основателю интернет-провайдера 
HomeNet 
За создание потребительского коопера-
тива «Коопторгъ Семейный» как единой 
электронной площадки, объединяющей 
производителей и потребителей сельско-
хозяйственной продукции.

От лица министра промышленности, тор-
говли и развития предпринимательства 
Новосибирской области лауреатов премии 
поздравил заместитель министра ДМИТРИЙ 
ИГОРЕВИЧ ГРИШУНИН, отметив весомый 
вклад представителей каждой из отраслей в 
экономику региона. 

– Каждый день вы встречаетесь с новыми 
вызовами, подстраиваетесь под меняющиеся 
обстоятельства и становитесь сильнее, – 
сказал он. – Но трудные времена создают на-
стоящих лидеров, поэтому спасибо вам за ваш 
нелёгкий труд, за креатив и за ваши идеи. 



Из рук генерального партнёра события,  
НАТАЛЬИ НИКОЛАЕВНВ ПЕРЕВОЗЧИКОВОЙ, и 
Дмитрия Гришунина премию в категории «Торговля, 
предпринимательство и экономика» получили:

АЛЁНА НИКОЛАЕВНА РЫБАЛКО,  
директор Сибирского округа розничной сети «Магнит»
За большой вклад в развитие розничной  
торговли в Новосибирской области

МАКСИМ ВЛАДИМИРОВИЧ СТЕНИН,  
генеральный директор АО «Р-Васкуляр»  
(в порядке исключения вместо него награду получил 
главный инженер Денис Сергеевич Багулов)
За большой вклад в разработку и производство 
высокотехнологичных жизенно необходимых меди-
цинских изделий

КИРИЛЛ МИХАЙЛОВИЧ ИППОЛИТОВ,  
генеральный директор АО «НЗПП Восток»  
(входит в ГК «Элемент)
За большой вклад в развитие российской микро-
электроники для достижения технологического 
суверенитета страны

ГЛЕБ ЮРЬЕВИЧ ВАРЕНИЦА,  
генеральный директор АО «Новосибирский завод 
искусственного волокна» (Новосибирская область, Ис-
китимский район, г. Искитим)
За большой вклад в развитие промышленности, за 
активное внедрение робототехники в Новосибир-
ской области

АЛЕКСАНДР ИГОРЕВИЧ БЕЛЯЕВ,  
региональный директор по региону Сибирь ООО «Газ-
промнефть-Региональные продажи» 
За принятие мер по организации бесперебойного 
топливообеспечения на территории Новосибир-
ской области

АНГЕЛИНА СЕРГЕЕВНА ИГНАТЕНКО,  
индивидуальный предприниматель, основатель сети 
магазинов «Вкус и польза»
За большой личный вклад в организацию и под-
держку крупных социальных проектов. Ангелина 
Сергеевна также получила благодарственное 
письмо от Губернатора НСО А. А. Травникова.

ООО «НОВОСИБИРСКИЙ ТРАНСПОРТНЫЙ  
ТЕРМИНАЛ» в лице генерального директора  
СЕРГЕЯ АЛЕКСАНДРОВИЧА ЛЕБЕДЕВА
За реализацию масштабного инвестиционного 
проекта в 2024 году



Заместитель Председателя Правительства 
Новосибирской области – министр сельско-
го хозяйства АНДРЕЙ ВИКТОРОВИЧ ШИН
ДЕЛОВ отметил, что отрасль за последние 
30 лет существенно изменилась и сегодня 
активно осваивает не только автоматиза-
цию, но  и внедряет цифровые технологии  
в производство. 

– Сегодня сельское хозяйство формирует 
экологически чистое питание, развивает ор-
ганическое земледелие. В рядах отрасли тру-
дятся много замечательных людей, предан-
ных своему делу и достойных такой награды, 
как премия «Лидеры сегодня», – сказал он. 

В КАТЕГОРИИ  
«СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО» 
ЛАУРЕАТОМ ПРЕМИИ 
«ЛИДЕРЫ СЕГОДНЯ» СТАЛ 

ИВАН ВАСИЛЬЕВИЧ ГОВОРУХА,  
директор ЗАО «Коневское», (Новосибирская  
область, Краснозерский район , с. Конево) 
За большой вклад в развитие агропро-
мышленного комплекса Новосибирской 
области

От Министерства здравоохранения  
НСО премию вручила заместитель министра 
ЛАДА СТАНИСЛАВОВНА ШАЛЫГИНА: 

«Очень приятно и радостно отметить, 
что так много лидеров эта премия открыла 
Новосибирску за девять лет. Мне кажется, 
сегодня лидер – это тот, кто любит своё 
дело, кто относится к нему с душой на про-
тяжении всей всего своего профессионального 
пути».  

В КАТЕГОРИИ 
«ЗДРАВООХРАНЕНИЕ» 
ЛАУРЕАТАМИ ПРЕМИИ 
«ЛИДЕРЫ СЕГОДНЯ» 
СТАЛИ:

АНАСТАСИЯ АЛЕКСЕЕВНА ШУРКЕВИЧ,  
заместитель главного врача ГАУЗ НСО  
«Городская клиническая поликлиника № 1»
За большой вклад в развитие здравоохра-
нения в Новосибирской области

ЕЛЕНА АЛЕКСЕЕВНА РЯБЧИКОВА,  
главный врач ГБУЗ НСО «Тогучинская цен-
тральная районная больница» (Новосибир-
ская область, Тогучинский район, г. Тогучин)
За большой вклад в развитие здравоохра-
нения в Новосибирской области

ИВАН ЕВГЕНЬЕВИЧ МОРОЗОВ,  
генеральный директор Группы компаний  
«Дентал Трейдинг Груп»
За большой вклад в организацию и под-
держку медицинских образовательных 
программ и крупных социально значимых 
проектов



Представителей строительной отрасли 
на сцене чествовали главный архитектор 
– заместитель министра строительства 
Новосибирской области ИВАН ЮРЬЕ
ВИЧ ФАТКИН и партнёр журнала Leaders 
Today, лидер строительного рынка ИРИНА 
ВАЛЕРЬЕВНА ПАВЛОВА, генеральный ди-
ректор ООО «СМСС Недвижимость». Иван 
Юрьевич сообщил, что на прошедшем в 
Москве Фестивале зодчества наша область 
была отмечена дипломом Союза архитек-
торов РФ. 

– В этом году Новосибирскому союзу архи-
текторов исполнилось 90 лет, и нам есть 
чем гордиться! У нас есть замечательные 
девелоперы-застройщики, которые ставят 
рекорды по вводу жилья, и это не просто 
квадратные метры, а комфортные и со-
временные квартиры, созданные людьми, 
которые неравнодушно относятся к своему 
городу и хотят сделать его лучше, –  
сказал он.

– Всех нас, лидеров разных направлений, 
объединяют общие ценности – семья, 
работа, друзья. Эти ценности формируют 
основу нашей жизни, придают ей смысл и 
направляют нас на пути к достижению 
целей. Независимо от сферы деятельно-
сти, каждый из нас стремится создавать 
нечто значимое, оставляя след в обществе 
и поддерживая тех, кто рядом. Премия 
«Лидеры сегодня» подчёркивает важность 
таких усилий и объединяет нас в стрем-
лении к лучшему будущему, – поддержала 
коллегу Ирина Валерьевна.  

В КАТЕГОРИИ 
«СТРРОИТТЕЛЬЬСТВОО» 
ЛАУРЕАТАМИ ПРЕМИИ 
«ЛИДЕРЫ СЕГОДНЯ» 
СТАЛИ:

СЕРГЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ КРАСИЛЬНИ
КОВ, председатель правления нескольких 
жилищно-строительных кооперативов, 
занимающихся достройкой проблемных 
объектов региона 
За огромный вклад в решение проблем 
обманутых дольщиков Новосибирской 
области

АНТОН АЛЕКСАНДРОВИЧ АБАКУМОВ,  
директор ЗКПД «Арматон» (входит в  
ГК «Первый строительный фонд») 
За большой вклад в развитие производ-
ства, активное применение инноваци-
онных технологий

НИКОЛАЙ НИКОЛАЕВИЧ КЛИМЕНКОВ,  
управляющий директор ООО «Олимп-
СтройГрупп», ОЛЕСЯ СЕРГЕЕВНА 
 КЛИМЕНКОВА, генеральный директор 
ООО «ОлимпСтройГрупп»
За выскокпрофессиональную деятель-
ность и поддержку крупных социально 
значимых проектов



Финальным аккордом церемонии награждения 
стал выход на сцену представителя Министер-
ства физической культуры и спорта НСО, за-
местителя министра МАРИНЫ НИКОЛАЕВНЫ 
КУРНОСОВОЙ: 

«По поручению нашего лидера, 31-кратно-
го рекордсмена мира по плаванию в ластах, 
министра спорта НСО Сергея Александровича 
Ахапова и от себя лично приветствую лау-
реатов и гостей премии! В спорте лидерство 
играет большую роль и все, кто сюда прихо-
дит – лидеры в своём направлении. А тем, кто 
делает первые шаги, важно иметь человека, на 
которого хотелось бы равняться. Сегодня в зале 
я вижу много таких людей, и для меня большая 
честь вручить некоторым из них заслуженные 
знаки почёта».   

В КАТЕГОРИИ «СПОРТ» 
ЛАУРЕАТАМИ ПРЕМИИ  
«ЛИДЕРЫ СЕГОДНЯ» СТАЛИ:

СЕРГЕЙ АЛЕКСЕЕВИЧ ТРАПЕЗНИКОВ,  
тренер-преподаватель МБОУ ДО «Детско-юно-
шеская спортивная школа» (ФОЦ «Сибиряк», 
Новосибирская область, Доволенский район,  
с. Довольное)
За успешное внедрение проекта «Самбо 
кидс» в детских садах:  МКДОУ «Детский сад 
№ 3» и детском саду при МКОУ «Доволенская 
основная общеобразовательная школа»

АЛЕКСЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ БЕЛЕНЬКИЙ, 
генеральный директор АНО «Береговая во-
лейбольная лига», председатель Федерации 
волейбола Новосибирской области, организатор 
международного детского турнира по волей-
болу среди юношей и девушек до 14 лет «Кубок 
дружбы», организатор международного турнира 
по волейболу на снегу «Горячий снег» 
За вклад в развитие детского волейбола  
в городских округах и муниципальных районах 
Новосибирской области, организацию и  
проведение международных соревнований  
в Новосибирской области, формирование  
позитивного имиджа региона

ПОЛИНА ВЛАДИМИРОВНА МЕСНЯНКИНА, 
тренер-преподаватель высшей категории по ху-
дожественной гимнастике МБУ ДО «Спортивная 
школа» Куйбышевского района, мастер спорта 
России 
За большой вклад в развитие художествен-
ной гимнастики в Новосибирской области, 
высокий профессионализм, активную пропа-
ганду физической культуры, спорта и здоро-
вого образа жизни среди детей и молодёжи.

Почётными гостями премии стали ХАРИН
ДЕР СИНГХ СРАО, международный консуль-
тант, генеральный директор компании Anjos 
International и его супруга АННА ПЕТРОВНА 
СЕРГЕЕВА, директор международного про-
светительского центра «Элиньо», педагог, 
психолог, философ. В 2024 году они провели 
в Санкт-Петербурге серию мероприятий в 
рамках проекта «Человечность», результатом 
которых стало учреждение одноимённой пре-



мии «Человечность». 18 ноября на сцене 
концертного зала им. А. М. Каца эту премию 
в качестве благодарности за высокий про-
фессионализм и особое отношение к че-
ловеку получила Ольга Олеговна Зонова – 
идеолог премии «Лидеры сегодня», главный 
редактор журнала Leaders Today. 

– От нашего Международного просвети-
тельского центра «Элиньо» и от Ассоци-
ации прав человека, официально зареги-
стрированной в Индии министерством 
юстиции и насчитывающей более  
3 млн человек мы хотим передать премию 
и слова благодарности за тот социальный 
вклад, который вы вносите в укрепление 
традиционных семейных ценностей, и за 
проект «Лидеры сегодня», через который 
вы освещаете и поддерживаете талант-
ливых людей, лидеров своих отраслей, – 
сказал г-н  Хариндер Сингх Срао.    

Особенностью премии «Лидеры сегод-
ня» является её идеологическая основа. 
Семейные ценности, любовь к Родине, 
ответственное лидерство и здоровье 
нации — эти нравственные ориентиры 
звучат из уст организаторов и участников 
события уже много лет. Среди лауреатов 
– цвет городского предпринимательства, 
и труженики села, академики и айтишни-
ки, врачи и педагоги. Вклад каждого  
в настоящее и будущее региона – важен. 
И важно, что вклад этот видят и ценят.

ИВАН ЕВГЕНЬЕВИЧ МОРОЗОВ,  
генеральный директор Группы компаний  
«Дентал Трейдинг Груп»: 

«Конечно, награждать бизнес сегодня 
есть за что, ведь в сложные времена пред-
приниматели продолжают заниматься 
важными и хорошими делами на пользу 
нашего общества». 

ЕВГЕНИЙ ВИКТОРОВИЧ И ЕЛЕНА  
ВЛАДИМИРОВНА РЕШЕТНИКОВЫ,  
основатели Центра культуры  
и развития «Наследие»: 

«Премия «Лидеры сегодня» стала местом 
встречи представителей многих отраслей и 
видов бизнеса, разных людей, но близких по 
духу. Здесь они не только встречаются, но и 
обмениваются мнениями, кто-то выстра-
ивает деловое сотрудничество или творче-
ские коллаборации. Это замечательно, ведь 
только вместе мы можем сделать что-то 
большое и значимое для региона».  

НАТАЛЬЯ НИКОЛАЕВНА  
ПЕРЕВОЗЧИКОВА,  
основатель ГК «Евростиль»: 

«Быть лидером – это большая ответ-
ственность и лидером является тот, кто 
может вести за собой к намеченным целям. 
А какая у нас сейчас главная задача – раз-
вивать наше общество, и чем больше будет 
становиться сообщество «Лидеров», тем 
ярче будут результаты в нашей жизни,  
и в жизни нашего города и страны».  



Традиционно после официальной части участни-
ков премии ждал праздничный торт от Сладкой 
королевы Сибири Натальи Бутаревой, владелицы 
кондитерской студии «Эль Кремо», а также – ро-
зыгрыш ценных призов от партнёров события. 
Атмосферу праздника весь вечер создавали на 
сцене новосибирские звёзды: Новосибирская 
хоровая капелла (художественный руководитель 
и главный дирижёр – Игорь Викторович Юдин), 
хоровая капелла консерватории и 
м. М. И. Глинки, камерный состав Большого дет-
ского хора «Журавушка» (художественный  
руководитель и дирижёр – лауреат международ-
ных конкурсов Алексей Демидов),  
ансамбль «Виртуозы Сибири», профессор  
Новосибирской консерватории Михаил Овчинни-
ков (баян), заслуженный работник культуры НСО 
Андрей Кугаевский (домра);  
а также – солисты Маргарита Аунс (кларнет), 
Дмитрий Карпов (фортепиано), Павел Дашкин 
(виолончель), Яна Мамонова (сопрано),  
Елизавета Поцукова (педагог-хореограф,  
телесный терапевт). 

Команда журнала Leaders Today выражает  
благодарность: 
- генеральному партнёру события Наталье  
Николаевне Перевозчиковой, директору Обще-
ства с ограниченной ответственностью «Евро-
стиль», - стратегическому партнёру события   
Дмитрию Васильевичу Подьяпольскому, гене-
ральному директору   Общества с ограниченной 
ответственностью «Лечебно-диагностический 
медицинский центр «Эксима» (Центр эстетиче-
ской медицины UMC), 
- стратегическому партнёру Тимофею  
Казимировичу Слободчикову, директору  
Премиального офиса «Красный проспект»  
АО «Банк Синара», 
- стратегическому партнёру Ангелине  
Сергеевне Игнатенко, основателю сети  
магазинов «Вкус и польза», 
- стратегическому партнёру Николаю Николаеви-
чу Клименкову, управляющему директору  
ООО «ОлимпСтройГрупп»,
- партнёрам события Ирине Сергеевне Бабоч-
киной, директору ООО «Транслиния» и Игорю 
Владимировичу Усынину, директору ООО «Дело 
в мебели», отелю Grand Autograph Novosibirsk. 

Также мы признательны Финансово-правовой 
группе «Арком» за вклад в организацию премии 
«Лидеры сегодня». Благодарим лично Александра 
Решетова, генерального директора Финансово-
правовой Группы «Арком», которая входит  
в список крупнейших российских консалтинговых 
групп и компаний (по мнению рейтингового  
консорциума Raex).

Свой вклад в организацию события внесли  
и наши надёжные стратегические партнёры:  
радио «Бизнес ФМ», радио «Серебряный 
дождь», компания «Азбука потолков».
За цветы и оформление сцены благодарим  
студию флористики Анны Шадриной.  
За кейтеринг: ресторан МЁД, чайный бутик  
TEA ROOM, компании «Петроглиф»,  
«Сибирский хамон», «Торговая площадь»,  
«Улыбино», сеть магазинов «Вкус и польза»  
и шоколатерию Chocolart.
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Я живу здесь 
и сейчас

LT: Вы – автор теории четырёх Россий. На ваш 
взгляд, будет ли с годами ещё сильнее ощущаться 
экономический разрыв между развитыми городами 
и периферией?  
НАТАЛЬЯ ЗУБАРЕВИЧ: Это неравенство формируется 
объективной реальностью, и оно сохранится. Эконо-
мическая неоднородность есть во всех странах догоня-
ющего развития. В Европе и Америке экономическое 
пространство более равномерно, но разрыв между круп-
ными городами и периферией всё равно существует, от 
этого никуда не уйти. В России же это давняя особен-
ность, которая в том числе связана с огромной террито-
рией и очень редкой сетью крупных городов. 

Есть ли у Новосибирска перспективы стать экономи-
ческой столицей России или центром притяжения за 
Уралом, как Москва или Санкт-Петербург в европей-
ской части страны?
Население Москвы – 13 млн человек, а Новосибирска — 
1 633 851. Это огромная разница. Москва притягивает к 
себе людей со всей страны, а в Новосибирск приезжают 
жители из ближайших областей. Поэтому человеческих 
ресурсов недостаточно для того, чтобы Новосибирск 
составил Москве хоть какую-то конкуренцию. К тому 
же Москва и Новосибирск имеют разный статус и 
экономическое положение: Москва является субъек-
том Российской Федерации, это город федерального 
значения, доходы его бюджета составляет почти 5 трлн 
рублей. А Новосибирск — муниципальное образование, 
с ограниченными финансовыми ресурсами, его бюджет 
измеряется миллиардами. 

Зато на интеллектуальную столицу Сибири наш город 
может претендовать смело. Например, в Новосибирске 
разработали новую социальную сеть «Образ Будуще-
го», в ней люди могут объединяться в малые группы 
и продвигать свои идеи на более высоких уровнях, 
благоустраивать территорию, наводить порядок, в 
том числе составлять список актуальных задач от 

общества к депутатам. Есть ли перспектива развития 
у местного самоуправления?
Любые формы низового объединения граждан — это 
хорошо. И чем больше таких сообществ и самооргани-
заций, тем проще людям будет добиться своих целей и 
требовать от власти, чтобы она реализовывала то, что 
действительно нужно населению. Но, к сожалению, ны-
нешняя российская власть чаще поддерживает и опекает 
только те инициативы, которая сама же и организует, 
а к любым иным формам самоорганизации населения 
относится с известным недоверием. Пока наша реаль-
ность такова. Я не могу говорить о том, что будет завтра, 
поскольку живу здесь и сейчас, к тому же представители 
органов власти России тоже по большей части живут 
сегодняшним днём, и как это ни прискорбно, чёткого 
образа будущего у нашей страны пока нет. 

А как в целом сейчас развивается российская эконо-
мика? Многие люди с тревогой замечают рост цен и не 
знают, к чему быть готовыми в ближайшем будущем. 
Какие перспективы нас ждут?
По официальной статистике Росстата за три квартала 
этого года номинальная заработная плата россиян вы-
росла на 18% по стране. А в Новосибирской области — на 
19%. Но надо понимать, что уровень заработной платы 
измеряется по крупным и средним организациям, здесь 
не учитываются самозанятые, ИП и сотрудники неболь-
ших компаний. То есть измерение охватывает чуть боль-
ше половины рынка. Если говорить о пенсионерах, то 
реальные пенсии составляют минус один процент, по-
скольку они индексировались ниже инфляции, которая 
сейчас оценивается в 9%. К тому же на отдельные про-
дукты питания цены выросли значительно. Например, 
сливочное масло подорожало на 24%, картофель – на 54%. 
Поэтому персональная инфляция для каждого человека 
зависит от его структуры потребления: например, если 
он часто летает самолётом, то мы должны учитывать, 
что цены на билеты за год в среднем выросли на 28%. 
Совершенно другая картина будет у того, кто имеет своё 
хозяйство и огород и никуда особенно не выезжает. 
И все эти субъективные факторы надо учитывать. 
Росстат говорит нам о том, что реальные доходы на-
селения выросли на 8%. В России сейчас наблюдается 
дефицит рабочей силы, который провоцирует гонку 
зарплат, работодатели вынуждены существенно повы-
шать заработную плату, чтобы либо сохранить кадры,
либо переманить их из других организаций. Конечно, 
это нездоровая ситуация в экономике, поскольку про-
изводительность труда не меняется, а зарплаты растут. 
С третьего квартала 2024 года мы уже наблюдаем явное 
замедление экономического роста, почти прекратился 
рост ввода нового жилья, снизился грузооборот желез-
нодорожного транспорта. И эта тенденция продолжится 
в 2025 году, несмотря на то, что в экономику вливаются 

В России сейчас наблюдается 
дефицит рабочей силы, который 
провоцирует гонку зарплат, работо-
датели вынуждены существенно 
повышать заработную плату, чтобы 
либо сохранить кадры, либо перема-
нить их из других организаций

СПРАВКА:

«Теория четырёх 
Россий» Натальи Зу-
баревич — концепция, 
описывающая различия 
территорий страны:

• «Первая Россия» — это 
города-миллионни-
ки, то есть наиболее 
модернизированные 
и экономически раз-
витые территории. 

• «Вторая Россия» — 
средние города с 
ярко выраженным 
индустриальным про-
филем.

• «Третья Россия» — ма-
лые города, рабочие 
посёлки, сельская 
местность. По сравне-
нию с первой и второй 
Россией это глубокая 
периферия в плане 
качества социально-
экономической жизни.

• «Четвёртая Россия» 
— национальные 
республики Кавказа 
и юга Сибири (Тува, 
Республика Алтай). 
Эти территории также 
представляют собой 
периферию, но спец-
ифическую: демогра-
фический переход 
здесь не завершён, 
урбанизация на-
ходится в зачаточном 
состоянии, а в обще-
стве всё ещё сильны 
патриархально-кла-
новые устои.



огромные деньги. Бюджетные средства, выделенные в том 
числе на цели, связанные с СВО и военно-промышленным 
комплексом, уже не так активно разогревают экономику, 
поэтому мы видим существенное замедление роста. К тому 
же гонка зарплат не может быть вечной: многие бизнесы не 
смогут долго выдерживать этот темп, им придётся замед-
лить своё развитие, уйти с рынка или заменить часть кадров 
технологиями, если они их смогут купить.  Правда, если в 
гражданском секторе прогнозируются экономические труд-
ности, то оборонная промышленность продолжит прирастать, 
расходы федерального бюджета на национальную оборону в 
2025 г. вырастут на четверть по сравнению с текущим годом.

Из-за роста ключевой ставки ЦБ для многих россиян 
ипотека скоро станет недоступной. Стоит ли в этом случае 
ждать снижения цен на недвижимость? И как подобная 
ситуация в целом скажется на рынке жилья?

Сейчас мы видим тенденцию — в крупнейших городах про-
исходит спад ввода жилья. По данным Росстата, ввод жилья 
в Москве за 10 месяцев 2024 года сократился на 23,3% по срав-
нению с аналогичным периодом прошлого года, в Санкт Пе-
тербурге – на 21%, в Новосибирской области — на 12%. Рынок 
подстраивается к ограничению спроса именно таким образом. 
Поэтому особого снижения цен на квадратные метры ждать 
не стоит, учитывая довольно высокую инфляцию, подорожа-
ние строительных материалов и рабочей силы.

Будет ли в этом случае больше замороженных объектов?
Долгострои — специфика именно Новосибирска. В Москве 
уже почти искоренили эту проблему. Но сибирские лихие 
девелоперы в период роста спроса на недвижимость начинают 
активно строить новые здания, не просчитывая экономику 
и перспективы проекта. Как итог, многие дома не успевают 
достроить к следующему кризису, и получается долгострой. 
Конечно, органы власти должны внимательнее следить за тем, 
что происходит в строительной отрасли, чтобы вовремя пред-
принимать меры и не допускать заморозки объектов даже в 
непростые времена.

Говоря о жилье, невозможно не упомянуть демографиче-
скую политику, которая направленна на увеличение рож-
даемости. На ваш взгляд, какие реальные меры поддержки 
помогут стабилизировать уровень населения?

Материнский капитал помог на относительно короткий 
промежуток времени, поскольку все попытки стимулиро-
вать рождаемость, которые были предприняты в том числе 
в других странах, заканчиваются примерно одинаково. На 
несколько лет стимулирование даёт результат, но потом всё 
возвращается на круги своя. Так было в европейских странах, 
так стало и у нас. На сегодняшний день по данным Росстата 
суммарный коэффициент рождаемости в России (среднее 
число детей на одну женщину) составил 1,44. В то время как 
для роста населения необходимо, чтобы суммарный коэф-
фициент был 2,15. Более того, у нас продолжается снижение 
рождения первых и вторых детей. Количество рождения 
третьих малышей держится пока на том же уровне, что и в 
прошлом году, в основном за счёт республик Северного Кав-
каза, где ещё не завершён первый демографический переход. 
Для этих регионов характерна повышенная рождаемость и 
многодетность, а также более молодое население. В Сибири 
коэффициент рождаемости близок к среднероссийскому, но 
естественная убыль населения несколько выше средней по 
России из-за более высокой смертности. В целом по России 
число рождений в полтора раза меньше, чем число смертей. 
Основная причина, по которой в 2020-е годы не получится 
обеспечить прирост населения — демографическая яма 90-х 
и начала 2000-х. Сейчас родителями становится малочислен-
ное поколение, женщин детородного возраста почти на треть 
меньше, чем было десять лет назад. Если говорить о стимули-
рующих мерах, то предоставление материнского капитала не 
за первого, а за второго и последующих детей выглядит более 
верным решением. Многие люди всё же решаются на одного 
малыша, несмотря на трудности, а вот принимая решение 
о последующих детях, чаще ориентируются на экономиче-
ские возможности семьи и жилищные условия. Поэтому для 
улучшения демографической картины материнский капитал 
лучше всё же выдавать на второго или третьего ребёнка. К 
тому же надо значительно увеличить его объём, поскольку 
с учётом инфляции он не так уж и существенен, его явно не 
хватает на первоначальный ипотечный взнос, особенно для 
жителей крупных городов. Данные меры поддержки могут по-
мочь молодым родителям, но, учитывая все факторы, вряд ли 
в ближайшее время мы сможем значительно сократить убыль 
населения.
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Благодарим за помощь в организации фотосессии Domina Novosibirsk hotel

LT: Александр, ваша социальная сеть 
«Образ будущего» действительно может 
влиять на общественное устройство?
АЛЕКСАНДР НЕПОМНЯЩИЙ: Да, это до-
статочно эффективный инструмент, 
позволяющий людям самоорганизовы-
ваться, принимать общие решения и вы-
страивать управление по принципу снизу 
вверх. В отличие от других социальных 
сетей, «Образ будущего» изначально за-
думывалась не только как площадка для 
общения, развлечения и продвижения 
бизнеса, но и как пространство, выявляю-
щее ответственных лидеров и структури-
рующее общество. Благодаря особому ме-
ханизму выборов, заложенному в нашем 
ПО, до самой вершины власти могут дой-
ти только лучшие из лучших, чей уровень 
морально-нравственных качеств, ума, 
воли, образования, воспитания, мудрости 
и осознанности необычайно высок. Всё 
осуществляется путём объединения лю-
дей в малые группы по территориально-
му, родственному или другому признаку, 
который выберет сам человек. Таким об-
разом, на начальном этапе общество будет 
объединено в небольшие группы — каж-
дая из них выберет своих представителей, 
которые будут защищать интересы своих 
избирателей и продвигать инициативы 
на более высоком уровне самоуправления. 
Люди начнут с малого: сперва наведут по-
рядок в своём дворе, потом – в районе, и 
так далее. Первая ступень — формирова-
ние Первичных Групп примерно из шести 
семей. Далее выбранные представители 
от каждой Первичной Группы будут объ-
единены на более высоком уровне само-
управления и снова проведут выборы 
самых достойных, наделяя их большими 
полномочиями и ответственностью. Для 
организации системы управления в Рос-
сии достаточно пять уровней выборов, а 
для всего мира – семь. 

А почему общество надо дробить имен-
но на малые группы?

Выборы в небольших группах более про-
зрачны, их легче проконтролировать. И в 
этом случае люди будут голосовать не за 
красивую картинку на телеэкранах, а за 
того, кого действительно знают. Конечно, 
даже это далеко не гарантия того, что из-
бранный человек оправдает надежды из-
бирателей. Поэтому в нашей социальной 
сети предусмотрена возможность оцени-
вать действия представителей, ставить 

им лайки или дизлайки на протяжении 
всей их работы. Если в какой-то момент 
количество негативных оценок превы-
сит порог в 50 %, то откроется кнопка о 
переназначении этого представителя. 
Принцип работы социальной сети «Об-
раз будущего» можно представить в виде 
умной нейронной сети, которая будет 
постоянно ранжировать представителей 
таким образом, чтобы наверху оказывал-
ся самый достойный по мнению боль-
шинства.

Александр, ваша задумка – смелая и ин-
тересная. Встречались ли вам подобные 
идеи организации общества где-то в 
других источниках, может быть, в фи-
лософских трудах или фантастических 
книгах?
Изначально механизм выборов самых до-
стойных представителей для управления 
обществом я полностью придумал сам, 
основываясь на идеях о построении Се-
верной Цивилизации — с её концепцией 
мы уже знакомили читателей в наших 
предыдущих статьях. Но как-то раз ко 
мне в руки попали малоизвестные тру-
ды Константина Эдуардовича Циолков-
ского «Миражи будущего общественного 
устройства», и я с удивлением увидел, что 
ряд моих идей во многом перекликается 
с его размышлениями. Без сомнений, 
Константин Эдуардович был великим 
человеком – как учёный он реализовал-
ся в самых разных направлениях науки 
и техники. Большинство людей знают 
его в первую очередь как автора осново-
полагающих работ по ракетодинамике, 
ракетной технике и теоретической кос-
монавтике. Но кроме этого он оставил 
целый сборник статей, посвящённый 
совершенствованию общественных от-
ношений и русскому космизму. При жиз-
ни Константина Эдуардовича интерес к 
этим рукописям был невелик, и только 
недавно его статьи стали доступны ши-
рокой публике. 
Если говорить об идеях, то, как и я, Циол-
ковский полагал, что прямое избиратель-
ное право для собрания, превышающего 
несколько тысяч человек, неэффективно. 
Он предлагал многоуровневые выборы, 
чтобы для начала маленькие общества, 
вроде деревень, выбирали из своей среды 
выдающихся, по их мнению, сельчан. Эти 
выбранные делились также на маленькие 
коммуны, и после основательного взаим-
ного знакомства и общей жизни выделя-
ли из себя наилучших. Последние, разде-
ляясь на маленькие городки, делали то же 
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Невозможное сегодня 
станет возможным 
завтра
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самое. Финальное число выбранных со-
ставляло высший совет, который должен 
был объединить всё человечество. 

Можете привести некоторые цитаты из 
его работ, подтверждающие ваши слова? 
Да, например, из книги «Что делать на 
Земле?»: «Насилие вообще не должно 
быть ни со стороны общества, ни со сто-
роны отдельных лиц. Если не считать на-
сильников, которые одни подвергаются 
насилию и то с целью ограждения обще-
ства. Как же мы выберем лучших? Всё че-
ловечество мы делим на участки, каждый 
из которых имеет население примерно в 

100-1000 человек. Одни участки больше, 
другие меньше, по населению посёлка. 
Очень много народу в участке не долж-
но быть, потому что тогда люди не будут 
знать хорошо друг друга и правильные 
выборы невозможны. Очень мало людей 
тоже не годится, потому что не из кого бу-
дет выбирать и общественное устройство 
окажется чересчур сложным и дорогим. В 
теплом климате, в деревнях, люди чаще 
сходятся и лучше друг друга знают. Там 
население участка может быть больше. 
Итак, каждый участок выбирает несколь-
ко человек, которых он считает самыми 
умными, знающими и добросовестными. 
Часть избранных остаётся для управления 

участком, а другая отправится недалеко 
в особый центральный участок второго 
разряда, где такие же избранные. Понят-
но, что обществ второго порядка будет 
очень много, хотя и меньше, чем число 
обществ первого порядка. Избранные из 
каждого участка первого порядка, поло-
жим, шесть человек, делятся пополам, три 
управляют участком, а три составляют 
высшие общества. Через некоторое время 
управляющие уходят в высшие общества, 
а бывшие в последнем занимаются управ-
лением. Так обе части избранных непре-
рывно чередуются, пока их не заменят 
другими избранными. Может случиться 

у общества мало избранных, даже ни од-
ного достойного. У других, напротив, их 
будет избыток. Тогда избыточные канди-
даты отправляются туда, где их недостаёт. 
Повторяю, никаких насилий, избранные 
могут отказываться от своего назначения. 
Выбирать же по слухам и газетам очень 
рискованно. Многостепенность выборов 
необходима, чтобы отметить хоть мало-
мальски порядочных людей. Если бы я, за-
урядный гражданин, даже мог знать всех 
людей Земли, и то бы выбрал не лучшего, 
потому что оценка гения мне недоступ-
на по моей ограниченности. Как я могу 
оценить Ньютона, Гаусса, Лейбница или 
Маркса? Толпа, вследствие своего непо-

нимания, уничтожала великое, принимая 
его за преступное. Даже высшие обще-
ственные слои обыденных государств 
не могли верно ценить лучших людей и 
преследовали их, а иногда убивали. Толпа 
может отличить только немного лучших, 
чем она сама. Ей нужен управитель. Ко-
нечно, она не выберет дурака или злодея 
на свою голову. Поневоле придётся вы-
бирать лучше самого себя. Но ведь не мо-
жет же она указать на гения. Она не даст 
ему истинной цены, но всё же заметит и 
изберёт, хотя и оценит в пятачок. Вто-
рое общество способнее и знающее. Есть 
шансы, что оно отметит ещё более высо-
ких людей. И таким образом, если мы не 
доберёмся сразу до самых лучших, то всё 
же получим, возможно, хороших и знаю-
щих. Они не могут развратиться, так как 
сами зависят во всякое время от низших 
обществ и потому, при падении, могут 
быть низвергнутыми». 
Таким образом, наша социальная сеть 
«Образ будущего» позволяет реализовать 
и ещё одну идею Циолковского: «Пускай 
справедливейший нас судит и исправля-
ет, умнейший и знающий — учит, добрей-
ший — трогает сердце, уча милосердию и 
уступчивости, сильнейшие защищают и 
исполняют постановление судьи. Способ-
ные к технологии пусть улучшают и облег-
чают нашу жизнь». И вот мы создали ин-
новационную технологию, позволяющую 
каждому человеку принимать активное 
участие в общественной жизни, влиять на 
будущее и созидать — для этого достаточ-
но зарегистрироваться в социальной сети 
«Образ будущего».

Принцип работы социальной сети «Образ 
будущего» можно представить в виде умной 
нейронной сети, которая будет постоянно 
ранжировать представителей таким обра-
зом, чтобы наверху оказывался самый до-
стойный по мнению большинства
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                   LT: Иван Евгеньевич, 
в этом году ваша компания была 
признана лидером отрасли и полу-
чила соответствующую награду. Это 
заслуженное достижение – результат 
упорного труда всей команды. Какими 
качествами должна обладать компа-
ния, чтобы претендовать на подоб-
ный статус?
ИВАН МОРОЗОВ: Ответственное 
лидерство требует постоянного раз-
вития. Я наблюдаю за компаниями, 
которые когда-то были известны и 
добились значительных успехов, но 
затем остановились на достигнутом. 
Они посчитали, что взяли все верши-
ны, и больше не стремились инвести-
ровать в развитие – ни бизнеса, ни 
своих сотрудников. В результате такие 
компании начали отставать от совре-
менных тенденций и утратили связь с 
реальностью.
Сегодня рынок меняется стремитель-
но, и стоматологические клиники — не 
исключение. Те компании, которые 
продолжают полагаться на устаревшие 
модели ведения бизнеса, рискуют по-
терять конкурентоспособность.
Наш подход основан на постоянном 
мониторинге мировых трендов и 
внедрении инноваций. Мы регуляр-
но приглашаем известных учёных и 
практиков, чтобы они делились с нами 
самыми последними достижениями в 
области стоматологии. Таким образом 
мы остаемся в авангарде индустрии и 
можем предложить нашим клиентам 
лучшие решения.

                   Сегодня именно люди ста-
новятся ключевым ресурсом в любой 
сфере деятельности. Как вы оцени-
ваете роль человеческого капитала в 
достижении успеха вашей компании?
Люди — это ключевой актив любой 
компании. Без них невозможно до-
биться успеха. Когда я только начинал, 
то работал один в маленьком кабинете 
с ноутбуком, принтером и цветком. 
Тогда я даже представить не мог, 
что спустя 12 лет возглавлю большой 
коллектив профессионалов. Сначала 
я нанимал сотрудников без большо-
го опыта, но верил в их потенциал и 
вкладывал средства в их обучение: 
отправлял на стажировки и в команди-
ровки, помогал расти профессиональ-
но. Сегодня эти люди стали настоящи-
ми экспертами в своей области, и они 
гордятся своими достижениями, и я 
ими горжусь! Клиенты тоже замечают 
разницу: они сравнивают нас с други-
ми компаниями и отмечают высокий 
уровень сервиса, который мы пред-
лагаем. Часто слышим отзывы вроде: 
«Поучитесь у «Дентал Трейдинг Груп», 
как должны работать современные 
компании, чтобы врачи оставались до-
вольными». 

                   А сейчас ещё много ручного 
управления?
Сейчас, конечно, остаётся определён-
ное количество процессов, требующих 
моего личного участия. Полностью ис-
ключить ручной контроль невозможно, 
однако я рад тому, что могу доверить 
повседневные задачи своим сотруд-
никам, сосредоточившись на более 
масштабных проектах. 
Я уверен, что стоматологическая от-
расль в Сибири продолжит стреми-
тельно развиваться, поскольку для это-
го созданы все необходимые условия. 
Уже сейчас ощущается потребность 
в современном учебном центре, где 
ведущие эксперты могли бы проводить 

обучение стоматологов на высокотех-
нологичном оборудовании, позволяя 
осваивать новые методики в реальных 
условиях. Также я предвижу спрос на 
стоматологические бутики премиум-
класса с эксклюзивным сервисом. В 
общем, у отрасли ещё есть значитель-
ный потенциал для роста, и Сибирь 
ещё многих удивит.

                   Перспективы, конечно, за-
манчивые, да только год заканчива-
ется не в самых лучших условиях для 
бизнеса, учитывая экономическую 
ситуацию…
А когда было легко? На то мы люди 
такие – русские. Нас не сломить, из 
любой ситуации выход найдём. Когда 
санкции остановили поставки, был 
момент растерянности, а сейчас по-
смотрите – всё работает, доставляется 
и мы даже привыкли к новым ценам. 

                   На обложке вы с мешком 
подарков, и хочется верить, что в нём 
только всё хорошее, что случится в 
новом году. А пока скажите несколько 
добрых слов для ваших сотрудников и 
читателей журнала. 
Хочу пожелать всем счастья. Оно для 
каждого человека может означать 
разное: для кого-то это любовь, для 
другого — здоровье, путешествия или 
просто радость от каждого нового дня. 
Но когда человек счастлив, он иначе 
смотрит на жизнь, у него появляется 
энергия и желание двигаться вперёд. 
Пусть в 2025 году каждый из нас найдёт 
своё счастье и будет наслаждаться 
жизнью в полной мере.
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исполнительный директор компании:

Качество и надёжность — наши главные 
приоритеты. Как исполнительный дирек-
тор я создаю условия, при которых каж-
дый отдел и сотрудник работают на дости-
жение этой цели. Если рассмотреть всю 
цепочку, то наше оборудование и матери-
алы позволяют стоматологам предостав-
лять качественную медицинскую помощь, 
а значит, через клиники мы заботимся 
о комфорте и безопасности пациентов. 
Развивая частную медицину с технической 
точки зрения, мы способствуем прогрессу 
всей отрасли, помогая внедрять передовые 
технологии в повседневную практику.
Конечно, за те 12 лет, что мы росли и 
крепли, мы получали разный ценный 
опыт. Сегодня у «Дентал Трейдинг Груп» 
есть множество поводов для гордости. 
По-моему, наиболее показательным 
является тот факт, что в число клиентов 
компании возвращаются даже те партнё-
ры, с которыми у нас когда-то по каким-то 
причинам не сложились отношения. Вот 
что значит репутация и суперспособности 
всего коллектива, умеющего быть гибким 
и разрешать любые сложные ситуации.  

координатор сервисного центра:

Санкции усложняют жизнь бизнесу, 
но одновременно стимулируют поиск 
новых решений. Наш сервисный центр 
всегда славился внимательностью, 
оперативностью и ответственностью 
в работе с партнёрами. Ограничения 
на поставки некоторых запчастей для 
стоматологического оборудования под-
вигли наших инженеров решать задачи, 
о которых ранее никто не задумывался. 
Представьте себе – ремонтировать не-
разборную деталь?! Теперь мы не только 
это можем, но и успешно делаем. Более 
того, наши инженеры приезжают в 
клинику по первому запросу и устра-
няют проблему на месте. Учитывая, 
что ожидание оригинальных запчастей 
может затянуться до 90 дней, простой 
оборудования становится серьёзной 
проблемой для клиник. Мы же всегда 
готовы оказать необходимую помощь и 
вернуть в строй дорогостоящую технику, 
гарантируя высокое качество выполнен-
ной работы.

старший специалист по работе 
с клиентами:

Технологии продаж в сфере стоматоло-
гического оборудования – это отдель-
ный вид искусства, овладеть которым 
может далеко не каждый опытный 
специалист. Нужно не только отлично 
разбираться в текущем рынке, но и 
понимать, что происходило вчера и как 
ситуация будет меняться в будущем. 
Какие вызовы ждут стоматологов, 
какие материалы и оборудование
понадобятся, и как наша компания, 
расположенная вдали от центральных 
регионов России, сможет удовлетво-
рить эти запросы? А гарантию лучшей 
цены в нашем случае подкрепляют не 
только статус официального дилера и 
собственный сервисный центр, но и с 
годами заработанная репутация надёж-
ного поставщика.

координатор учебного центра:

В «Дентал Трейдинг Груп» особое вни-
мание уделяется комфортному процессу 
адаптации новых сотрудников. Мы по-
нимаем, насколько важно чувствовать 
поддержку на старте карьеры в нашей 
команде. Поэтому, если у новичков воз-
никают сложности, они всегда могут 
обратиться за помощью к опытным 
коллегам или обсудить любые вопросы со 
своим непосредственным руководителем.
Мы также предоставляем возможности 
для постоянного профессионального 
роста через непрерывное корпоративное 
обучение. Работая напрямую с ведущими 
мировыми производителями медицин-
ского оборудования и расходных мате-
риалов, мы обязаны быть в курсе всех 
новейших технологий и трендов отрасли. 
Например, сотрудники отдела продаж 
проходят специализированные тренинги 
от наших партнёров-производителей, 
что позволяет им глубже понимать 
специфику продукции и продуктивно 
взаимодействовать с клиентами.
Кроме того, сегодня навыки эффектив-
ного общения и личного позициониро-
вания важны для специалистов любого 
профиля. Именно поэтому в этом году 
наша компания организовала для всех 
сотрудников курсы ораторского мастер-
ства, которые стали настоящим проры- Î Í
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вом! Эти занятия помогли многим выйти 
из зоны комфорта, раскрыть свои скрытые 
таланты и научиться чётко формулировать 
мысли. 

руководитель учебного центра 
и отдела маркетинга:

У нас никто не пытается притворяться 
кем-то другим — мы ценим искренность и 
естественность. Каждый из нас принимает 
других такими, какие они есть, со всеми их 
достоинствами и недостатками. Честность 
— наше общее негласное правило, которое 
поддерживается каждым членом команды, 
можно сказать, на подсознательном уровне. 
Каждый чувствует себя комфортно, так как 
может быть самим собой. 
Конечно, никто из нас не идеален, у 
каждого есть свои странности, но именно 
за эту открытость и искренность мы и 
ценим друг друга. Важно отметить, что у 
нас каждый голос важен и имеет большое 
значение для коллектива. Никто не боится 
высказывать своё мнение или предлагать 
идеи для улучшения работы компании. 
Когда мы принимаем нового сотрудника, то 
подчёркиваем: нам важно мнение каждо-
го — инициатива всегда приветствуется. 
Если сталкиваешься с трудностью, нужно 
обязательно сообщить об этом. Вместе мы 
найдём решение. Наша сила в том, что мы 
работаем как единый организм, и нередко 
именно коллективный мозговой штурм 
позволяет найти гениальное решение по 
любому вопросу. В этом и заключается сила 
команды!    

руководитель отдела продаж 
имплантационных систем:

У нас безусловная клиентоориенти-
рованность: если предположить, что 
некой стоматологии внезапно вечером 
в субботу понадобился определённый 
продукт, то скорее всего она обратится 
именно к нам. Ведь мы давно работаем с 
мировыми марками и всегда держим на 
складе самые востребованные позиции. 
Об этом знают все наши партнёры. Но 
главное даже не в продуманной политике 
складского резерва, а в чисто человече-
ском подходе к работе с клиентом. Мы 
реально вникаем в ситуацию, когда бы 
она ни произошла, и стараемся по-
мочь, если это в наших силах. При этом 
никогда не обещаем того, чего не можем 
выполнить. Поэтому партнёры ценят нас 
за искренность, взаимодействие и при-
ятное общение. 

исполнительный директор компании:

В 2023 году наша компания успешно 
провела конгресс для стоматологов, со-
бравший ведущих экспертов отрасли и 
представивший новейшие разработки и 
технологии рынка. Это мероприятие за-

дало тренды развития стоматологии 
на ближайшие годы.
В 2025 году мы планируем превзойти до-
стигнутые результаты, организовав второй 
конгресс в уникальном месте — курортной 
зоне Манжерок на Алтае. Этот регион, из-
вестный своей природной красотой и энер-
гетикой, станет идеальной площадкой для 
обсуждения решений, способных изменить 
стоматологическую практику к лучшему.
Подготовка к мероприятию идет пол-
ным ходом. Наша команда уже посетила 
выбранную локацию и тщательно про-
верила её соответствие всем необходимым 
условиям для комфортного пребывания 
участников форума. Мы уверены, что гости 
останутся довольны, ведь мы разрабаты-
ваем насыщенную и глубокую программу, 
включающую такие актуальные темы, как 
современная эстетическая стоматология, 
хирургия и ортодонтия. С января мы начи-
наем PR-кампанию конгресса. Следите за 
нашими новостями, чтобы не пропустить 
это важное событие!
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Анастасия Куприянова

К

LT: Николай Николаевич, вы более де-
сяти лет работаете в строительной сфе-
ре и являетесь основателеи компании 
OlimpStroyGroup. Какими принципами вы 
руководствовались при создании компа-
нии и какие ценности считаете приори-
тетными в развитии бизнеса?
НИКОЛАЙ КЛИМЕНКОВ: Мы определили 
и внедрили ряд ценностей, которые стали 
основополагающими для нашей компании. 
Первой среди них является ответствен-
ность. Ответственность за нашу деятель-

ность, за результаты работы, за качество, 
за соблюдение сроков и многое другое. Са-
мое важное — это ответственность перед 
нашими заказчиками, сотрудниками, по-
ставщиками и подрядчиками. Эти прин-
ципы пронизывают каждую часть нашего 
бизнеса.
Мы также считаем важным доверие, ко-
торое выстраиваем с партнёрами и клиен-
тами. Для нас доверие — это основа долго-
срочных отношений, позволяющая строить 
проекты качественно и своевременно. Наша 
компания стремится к постоянному раз-
витию, внедряет современные технологии 
и методы строительства, чтобы оставаться 
конкурентоспособными на рынке.
Ответственность — это качество, которое 
не появляется само собой, а обычно форми-
руется с детства.
Именно так и произошло со мной. Я вырос 
в обычной рабочей семье, мои родители 
трудились на заводе ОАО «КучукСульфат», 
расположенном в посёлке Степное Озеро 
Алтайского края — единственном в мире 
предприятии, добывающем сульфат на-
трия естественным способом. Они рабо-
тали сменами, поэтому с ранних лет на 
меня возлагалась домашние обязанности: 
уборка дома, полив, прополка огорода, по-
мощь с хозяйством... За каждое дело отец 
строго спрашивал, прививая мне чувство 
ответственности.

Формирование вашей компании при-
шлось на непростое время: пандемия 
COVID-19 ударила по отрасли, затем по-
следовали санкции… Но именно этот пе-
риод продемонстрировал, что вам можно 
доверять. Что дал этот опыт для даль-
нейшего развития компании?

Мы столкнулись со значительными трудно-
стями, но приняли важные решения, ино-
гда даже в ущерб краткосрочной прибыли. 
Главное, что мы остались верны своим обя-
зательствам: несмотря на то, что многие 
стройки по всей стране были заморожены, 
ни одно наше здание не осталось недостро-
енным – все объекты были завершены в 
срок. Мы начали свой путь как субподряд-
ная организация, но этот кризис помог нам 
понять, что готовы к большему. Сегодня мы 
вышли на новый уровень, занявшись ген-
подрядными работами, увеличив штат со-
трудников и существенно расширив наши 
возможности.

На каких видах работ вы специализируе-
тесь? 
Мы выполняем полный спектр работ, от по-
иска земельного участка, до ввода объекта в 
эксплуатацию, помогая заказчику на каж-
дом этапе взаимодействия с госучреждени-
ями. В частности, мы оказываем умлуги по: 
проектированию, получению разрешения 
на строительство и технических условий, а 
также выполняем само строительство с по-
следующим вводом в эксплуатацию. 
 
Сегодня OlimpStroyGroup позиционирует 
себя как компания, которая «не признаёт 
границ и тяготеет к сложным задачам». В 
чём конкретно это выражается?
В первую очередь в том, что если мы берём-
ся за какую-либо задачу, то доводим начатое 
до конца. За последние три года мы выпол-
нили множество разнообразных проектов: 
построили и ввели в эксплуатацию 6-этаж-
ный апарт-отель с двумя подземными эта-
жами парковки, несколько автозаправоч-
ных станций (сеть АЗС «Опти», «Nafta24», 
«Татнефть») складской комплекс площа-
дью 8500 м2, даже успели завершить стро-
ительство пивоваренного завода («Медный 
великан»). Нам доверила свои объекты 
одна из крупнейших европейских сетей 

Профессионализм  
и ответственность:
как компания OlimpStroyGroup 
возводит будущее

Наша цель — приносить пользу обществу



хозяйственных магазинов Leroy Merlin, 
строили распределительный центр для од-
ной из ведущих розничных сетей в России 
«Магнит», а также мы выполняли работы 
для российской сети «Лента».  
В настоящее время совместно с Первым
Строительным Фондом ведётся строи-
тельство 25-этажного жилого дома и цело-
го посёлка из 25 двухэтажных таунхаусов. 
Таким образом мы охватываем широкий 
спектр направлений, в которых проверяли 
свои силы. Сегодня мы уже чётко понима-
ем, что нас интересует, и немного сузили 
круг наших потенциальных клиентов, ис-
ходя из стратегических планов компании.

Что является движущей силой компа-
нии, в чем еë сильные стороны?
Самой сильной стороной нашей компании 
являются люди! У нас невероятно сильная 
команда, которая обладает высоким про-
фессионализмом, неиссякаемой энергией, 
мощью и ответственностью. Я несказанно 
горд каждым нашим сотрудником и очень 
сильно благодарен каждому, кто сейчас ра-
ботает в нашей команде и тем, кто был еë 
частью. Люди – это сила, это энергия, это 
самый важный ресурс. 
За эти годы я осознал, что не краны, меха-
низмы и оборудование строят объекты, а 
люди.
Мы очень ценим наших сотрудников. Для 
них создаем комфортные условия: сделали 
прекрасный офис, чистый, просторный и 
светлый; внедрили пакеты ДМС; прово-
дим регулярно профессиональные обуче-
ния; сейчас создали целый отдел по оценке 
удовлетворенностью персонала, его про-
фессиональных качеств и разработке ме-
тодик их развития. Разработали и внедря-
ем системы адаптации, наставничества 
персонала.
В общем, любим, ценим, уважаем и забо-

тимся о наших сотрудниках – они наше всё.
Известно также, что вы человек с актив-
ной гражданской позицией, занимаетесь 
благотворительностью, поддерживаете 
одну из детских команд по флорболу (хок-
кею с мячом). А для чего вам это нужно и 
в чём видите свою социальную миссию?
Есть такое выражение: дети – это наше всё. 
То, что мы закладываем в первые годы их 
жизни, становится фундаментом. Спорт, 
какой бы он ни был, развивает дисциплину 
и ответственность, особенно командные 
виды. Здесь важна ответственность перед 
командой, тренером, городом, страной.
Среди ребят, которым мы помогаем, уже 
есть действующие чемпионы мира. Даже 
девчонки добиваются успехов и уходят 
играть в ведущие команды страны. 
К слову, я сам в спорте с 11 лет. Перепро-
бовал в своём посёлке всё, что было: дзюдо, 
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Если мы берёмся за какую-либо задачу, 
то доводим начатое до конца

г. Новосибирск, ул. Писарева 32, офис 40
+7 (383) 388-79-78

волейбол, футбол, бокс, рукопашный бой и 
другие секции. До сих пор занятия в тре-
нажёрном зале – неотъемлемая часть моей 
жизни. 

Почему вы решили поддержать в этом 
году премию «Лидеры сегодня»?
Этот проект уникален тем, что объединяет 
лидеров из разных сфер. Ещё со школьных 
времён я понял, что любые достижения, 
даже небольшие, заслуживают признания 
и демонстрации. Люди, которые вносят 
вклад в жизнь города, своих детей и обще-
ства, должны получать благодарность. Это 

вдохновляет других на создание прекрасно-
го. Чем больше таких примеров, тем больше 
людей захотят внести свой вклад в музыку, 
медицину, строительство и другие виды де-
ятельности.
Вторая причина связана с миссией нашей 
компании — созданием полезного для лю-
дей. Например, строя детские сады, мы 
предоставляем рабочие места и способству-
ем образованию будущих поколений. Наша 
цель — приносить пользу обществу.

Мы хотим показать, что строители — это 
не только про здания. Мы создаём возмож-
ности для жизни, учёбы, работы, досуга, 
улучшения здоровья, воспитания детей… В 
общем, всё для пользы и во благо общества.

Наш журнал, который стоит на защи-
те семейных ценностей, отметил вас не 
только как одного из лидеров отрасли, но 
и как представителя семейного бизнеса. 
Награду на сцене вы получили вместе с 
супругой Олесей. Каково это — совместно 
управлять строительным бизнесом? Ка-
кие преимущества это приносит и как это 
укрепляет ваши отношения и усиливает 
каждого из вас?

Мы вдвоем ведем эту компанию. У семей-
ного бизнеса ряд преимуществ: во-первых, 
мы можем доверять друг другу безогово-
рочно, что снижает риски конфликтов и 
ошибок; во-вторых, совместная работа 
способствует укреплению личных отно-
шений и создаёт глубокую эмоциональную 
связь, которая поддерживает нас в труд-
ные моменты.
Олеся, обладая женской интуицией и му-
дростью, активно участвует в принятии 
решений, опираясь на свою астрологи-
ческую точку зрения. Она помогает под-
бирать персонал и оценивать проекты, 
всегда готова дать ценный совет и оказать 
необходимую поддержку. Её участие дела-
ет нас сильнее и сплочённее, позволяя до-
стигать новых высот в бизнесе.

Николай и Олеся Клименковы – 
основатели семейного бизнеса, 
одной из ведущих строительных компаний 
в регионе OlimpStroyGroup
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Культура безопасной  
городской среды

LT: Мария, как вы считаете, готов ли 
Новосибирск к сложным архитектурным 
объектам? Ведь чем больше и сложнее 
объект, тем серьёзнее должны быть и 
меры безопасности?
МАРИЯ СЕДОВА: В Новосибирске зачастую 
очень стесненные условия, и сложность 
тут, скорее, не в архитектуре, а в особен-
ностях городской среды.
Облик современных городов отражает 
внутренние связи в обществе, политиче-
ские и экономические аспекты развития. 
Современные высокотехнологичные 

здания Новосибирска, такие, как «Сибирь-
Арена», ЦКП СКИФ, кампус НГУ, аэропорт, 
производственная база Института ядерной 
физики СО РАН и многие другие играют 
значительную роль в формировании  
культурного подхода к строительству.  
Эти объекты демонстрируют, что город  
открыт для реализации интересных архи-
тектурных замыслов.
Подобные проекты требуют сложных 
управленческих решений и создания инте-
ресной городской повестки для привлече-
ния федеральных инвесторов.

Аналитики отмечают переизбыток ново-
строек на рынке жилья. Стоит ли ожидать 
новых проектов в этих условиях? Да ещё и 
на фоне роста ключевой ставки? 
Рынок, несмотря на негативные факторы, 
эволюционирует, проекты продолжают 
появляться. В современном мегаполисе 
важен не только внешний вид зданий, но и 
удобные пространства между ними, фор-
мирующие восприятие города жителями. 
Это скверы, площади, бульвары, создающие 
ощущение современной и технологичной 
урбанизации в целом.
Интересной может получиться комплексная 
застройка территории вдоль улицы Фрунзе 
на Журинском спуске, анонсированная в 
ноябре «Брусникой». Это градообразующий 
проект: он выделяется и новой эстетикой, и 
своей задачей – «перезапуском» обширной 
территории в центре города. У этой локации 
есть шанс стать одной из визитных карточек 
Новосибирска. 
Культура безопасности строительного про-
изводства очень важна. Особенно в городских 
условиях: всё должно выполняться с учётом 
норм и быть максимально комфортным для 
людей. Проект на Фрунзе интересен своими 
сложностями, такими как 25-метровый пере-
пад высот, что добавляет интереса к труду  
архитекторов, работающих над эффектным 
и эстетичным проектом. Плюс там есть озе-
ро, которое планируют заливать под  
каток зимой.
Радует, что растет число как общедоступных, 
так и эксклюзивных территорий, включа-
емых в парковую зону и культурную жизнь 
города.

Отличаются ли требования к безопас-
ности строительного производства для 
объектов жилой недвижимости, офисных, 
торговых или промышленных зданий?
Я бы разделила объекты на социальную 
инфраструктуру и жилую застройку. 
Экспертиза проектной документации на 

Культура безопасности строительного про-
изводства очень важна. Особенно в городских 
условиях: всё должно выполняться с учётом 
норм и быть максимально комфортным  
для людей

формирует инновации  
в строительстве



соответствие действующим стандартам и правилам 
для социальных объектов очень жёсткая на всех 
этапах. Госстройнадзор следит за точным соблю-
дением всех норм и соответствием организации 
строительной площадки проектным решениям. От-
клонение от проекта может привести к остановке 
строительства до устранения замечаний и при-
ведения строительной площадки в соответствие 
со стройгенпланом – такие случаи в Новосибирске, 
увы, бывают.

Ваши проекты проходят экспертизу?
Да, в обязательном порядке! Мне нравится рабо-
тать с государственной экспертизой: вниматель-
ная проверка может выявить ошибки, решить 
спорные моменты – ведь проект делают люди, 
а не роботы.

Насколько актуально в строительстве исполь-
зование искусственного интеллекта?
Отрасль активно двигается в сторону циф-
ровизации: Минстрой России уже поддержал 
использование беспилотных летательных 
аппаратов (БПЛА) в строительстве. Перспектив-
ная и интересная тема – разработка и внедрение 
робототехники, которая будет использоваться 
и на строительных площадках, и в условиях го-
родской среды, например, выполнять работы по 
благоустройству, чистить дороги, улицы, газоны 
или мыть фасады.
Однако безопасное применение этих машин 
и механизмов в условиях городской инфра-
структуры пока ограничивает непроработанная 
нормативно-правовая база. 

В каких инфраструктурных проектах вы 
хотели бы принять участие?
Вокруг города создаётся магистральный дорожно-
транспортный каркас, который сможет объеди-
нить все существующие логистические комплексы 
разных регионов нашей страны. Проектирование 
логистических комплексов, складских площадок 
с использованием козловых и башенных кранов –
одно из важнейших направлений. 

Сейчас формируется культура сотрудничества 
власти и бизнеса при разработке решений по 
восстановлению объектов культурного насле-
дия. Бизнес готов говорить о культуре в таком 
контексте?
Без сомнения, восстановление объектов куль-
турного наследия всегда способствует откры-
тию новых точек притяжения, если говорить 
о Новосибирске как центре культурно-тури-
стического кластера. У нас много объектов с 
историей, которые сформировали облик города 
и хранят память места: дом Кондратюка, здание 
«Красного факела», объект культурного наследия 
регионального значения «Школа спортивного 
мастерства» на Сибирской, 54. 
Сохранение исторической памяти это не ком-
мерческая деятельность – это наша история, 
культурная миссия. 
К тому же в 2025-м страна будет отмечать 80-лет-
ний юбилей Великой Победы, и в этом году сохра-
нение, восстановление и популяризация обьектов 
культурного наследия будут особо значимы. В част-
ности, для нашего города, где есть такой символ 
Победы, как театр НОВАТ. У нас особый город и 
особые люди, действительно болеющие за Россию, 
за Родину. Здесь такая среда, которая постоянно 
вдохновляет и стимулирует двигаться вперед 
и вперед!ре
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Перспективная и интересная тема – разра-
ботка и внедрение робототехники, которая 
будет использоваться и на строительных 
площадках, и в условиях городской среды, 
например, выполнять работы по благо-
устройству, чистить дороги, улицы, 
газоны или мыть фасады

Благодарим за помощь в создании образа и организации фотосессии бутик итальянской одежды Luisa Spagnoli



LT: Евгений Владимирович, 
как вы оцениваете итоги 
2024 года для компании «Тех-
нопан»?
ЕВГЕНИЙ ВАУЛИН: Несмотря 
на экономические сложности 
и глобальную нестабильность, 
2024 год оказался для нас 
успешным. Компания «Техн-
пан» продемонстрировала 
существенный рост произ-
водства, расширение геогра-
фии поставок и продаж. Если 
раньше мы активно работали 
в Сибирском федеральном 
округе, то сейчас развиваем 
поставки на Урал, работаем с 
заказчиками в странах СНГ. 

Самое главное событие  
для нас — это завершение 
строительства завода в Казах-
стане. Уже в марте-апреле  
мы планируем его запуск.  
Новый завод, оснащённый 
передовым оборудованием 
южнокорейской компании 
Kindus, позволит нам охва-
тить рынки Казахстана, Узбе-
кистана, Киргизии и, возмож-
но, других стран Центральной 
Азии. 

Строительство завода в 
Казахстане – важный стра-
тегический шаг. Почему вы 
приняли это решение?

Казахстан — быстро растущий 
рынок. Мы хорошо изучи-
ли местные потребности и 
уверены, что завод станет 
точкой роста для всей нашей 
компании. Новое производ-
ство будет оснащено совре-
меннейшим оборудованием, 
которое даст нам возмож-
ность производить панели 
ещё более высокого качества. 
Для «Технопана» качество 
– стратегически важный по-
казатель. Всё сырьё на нашем 
предприятии проходит обя-
зательный входной контроль, 
для этого организована про-
изводственная лаборатория 

Сложные времена - 
эффективные решения:
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службы качества, закуплено 
новейшее оборудование. Такой 
подход требует больших затрат, 
но он полностью себя оправды-
вает – количество рекламаций 
находится на минимальном 
уровне, а доля повторных за-
казов превышает 70 %.

Вопрос кадров продолжает 
оставаться ключевым для со-
временной промышленности. 
Как ваша компания решила 
эту проблему и что помогает 
вам удерживать специали-
стов? 
Квалифицированные кадры 
— это основа любого про-
мышленного производства. За 
последние годы найти опытных 
сотрудников стало сложнее, 
и тут у компании «Технопан» 
есть свой подход. Мы не просто 
нанимаем людей — мы создаём 
для них среду, в которой они 
хотят работать и развиваться. 
Многие наши специалисты ра-
ботают на заводе уже не первый 
год, 60% ключевых специали-
стов выросли внутри компании, 
а 80% — работают более пяти 
лет. У нас нет так называемой 
текучки, и это один из ключе-
вых показателей. 

Мы активно инвестируем в раз-
витие и обучение сотрудников: 
проводим тренинги, повышаем 
квалификацию внутри компа-
нии. Причём речь идёт не толь-
ко о профессиональном росте. 
Мы уделяем большое внимание 
развитию корпоративной куль-
туры. У нас есть спортивные 
команды, сотрудники участвуют 
в турнирах по футболу и хок-
кею. Мы организуем посещение 
театров, музеев, концертов и 
даже кукольных спектаклей. 
Это помогает многим нашим 
сотрудникам, особенно при-
езжим из других стран, расши-
рить кругозор, почувствовать 
себя частью коллектива. Недав-
но один из наших работников, 
уроженец Узбекистана, впервые 
в жизни побывал в филармонии 
и сказал, что это был перелом-
ный момент в его понимании 
культуры. Это вдохновляет. 
Такие действия помогают нам 
строить прочные связи с на-
шими сотрудниками, превращая 
их в эффективную, сплочённую 
команду единомышленников.

В одном из ваших интервью 
вы говорили о значимости в 
сегодняшних реалиях проду-
манной миграционной поли-

тики государства. Как сегодня 
обстоят дела с работниками из 
ближнего зарубежья? 
На данный момент миграци-
онная политика государства 
стала активным инструментом 
в обеспечении производства 
рабочими кадрами, особенно в 
тех сферах, где квалифициро-
ванных российских специали-
стов не хватает. Это решение 
частично помогает снять 
проблему нехватки рук на пред-
приятиях, в том числе в нашей 
компании. У нас на заводе 
работает немало сотрудников, 
приехавших из Узбекистана, 
Таджикистана, Киргизии. Мы 
создаём для них комфортные 
условия и стремимся инте-
грировать их в коллектив. Они 

становятся не просто рабочей 
силой, а частью большой ком-
пании.
Тем не менее, нельзя игнориро-
вать существующие проблемы. 
Например, оформление трудо-

Внутри компании «Технопан» 
бизнес-процессы и производ-
ственные процессы органи-
зованы и выстроены таким 
образом, что масштаб любого 
заказчика для нас  
не вызов, а реальная задача,  
которую мы выполняем
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вых мигрантов часто оказы-
вается сложным и затратным 
процессом для предприятий. 
Не хватает прозрачности в 
регуляторных процедурах, ко-
торые позволили бы с большей 
лёгкостью привлекать профес-
сионалов. Я уверен, что если 
государство усилит интерес к 
образовательным инициативам 
и профессиональной подготов-
ке мигрантов, это сделает их 
ещё более востребованными 
на рынке труда и облегчит их 
трудовую адаптацию. 

Ваша компания инициирова-
ла, в том числе и для обсуж-
дения подобных тем, создание 
регионального отделения 
«Клуба молодых промыш-

ленников» в Новосибирске. 
Расскажите, зачем компании 
нужен проект такого масшта-
ба и какие цели он перед собой 
ставит?
Региональное отделение 
«Клуба молодых промышлен-
ников» — это проект моего 
партнера и заместителя Ивана 
Александровича Колпакова. 
В глобальном смысле клуб 
– наша реакция на запрос 
времени. Настала пора вос-
питывать новое поколение 
молодых талантливых бизнес-
менов и управленцев, которые 
будут двигать российскую 
промышленность вперёд. «Тех-
нопан» всегда был социально 
ответственной компанией, и я 
рассматриваю наше участие в 
клубе как вклад в повышение 
компетенций молодых ребят, 
развивающих промышленные 
предприятия Сибири. Совсем 
недавно целая делегация при-
езжала на наш завод, чтобы 
посмотреть, как организовано 
производство.

Один из вопросов, которые 
вам задавали в ходе экскурсии 
– как компании «Технопан» 
удаётся завоёвывать таких 
клиентов, как Wildberries или 
«Русал»?

Мы готовы к сотрудничеству с 
компаниями любого масштаба, 
так как неоднократно прохо-
дили производственный аудит, 
оценку деловой репутации. 
Внутри компании «Технопан» 
бизнес-процессы и произ-
водственные процессы орга-
низованы и выстроены таким 
образом, что масштаб любого 
заказчика для нас не вызов, а 
реальная задача, которую мы 
выполняем. Мы не стремимся 
демпинговать на рынке или 
предлагать самые дешёвые 
решения. Наша стратегия — де-
лать ставку на качество. Когда 
клиент строит объект для себя, 
для долгосрочного использова-
ния, он делает выбор в пользу 
продукции, которая прослужит 
десятилетия. Это и есть наша 
ниша. Мы работаем там, где 
цена оправдана качеством, 
а не гонкой за дешевизной. 

Евгений Владимирович, 
а что вы скажете о будущем 
промышленности в России? 
Какие тенденции вы видите 
на 2025 год? 
Сложно дать точный прогноз. 
Мы видим волны экономиче-
ского спада, снижение пла-
тёжеспособности клиентов. 
Уже сейчас многие компании 

Настала пора воспиты-
вать новое поколение 
молодых талантливых 
бизнесменов и управленцев, 
которые будут двигать рос-
сийскую промышленность 
вперёд



Пос. Озерный, 
Новосибирский район, 
Промышленная, 4а, к.29 
      8 800 350-79-59

сталкиваются с ситуацией, 
когда клиенты просто не могут 
оплатить товар. Это не может не 
беспокоить, поскольку цепоч-
ка неплатежей может создать 
эффект снежного кома. Но есть 
и позитивные сигналы. У нас уже 
сейчас загружено производство 
на первые месяцы 2025 года, и 
это хороший знак. 

Я считаю, что сложные времена 
не должны нас пугать. Это воз-
можность расти, адаптировать-
ся, искать новые стратегии. За 
последние пять лет мы и наша 
компания уже адаптировалась 
к новым реалиям времени. 
Раньше была концепция VUCA 
(Volatility, Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity) – мир, характеризую-
щийся волатильностью, не-
определённостью, сложностью и 
неоднозначностью. Этот термин 
появился в 1980-х и стал попу-
лярен в бизнесе и управлении. 
Он подчёркивает необходимость 
быть гибким, адаптивным и го-
товым к быстрым изменениям. 

Сегодня есть новая концепция, 
которая описывает и расши-
ряет понимание современ-
ных вызовов – это BANI-мир 
(Brittle, Anxious, Nonlinear, 
Incomprehensible). 
Системы кажутся устойчивы-
ми, но могут сломаться в любой 
момент, мир порождает посто-
янное чувство тревоги, измене-
ния происходят неравномерно, 
их причины и следствия трудно 
предсказать, многие процессы 
сложно понять или объяснить. 
Мы принимаем реальность 
такой, какая она есть и уже 
считаем это не вызовом, а, ско-
рее, нормой сегодняшнего дня. 
Стараемся выстраивать нашу 
деятельность и работу таким 
образом, чтобы быть максималь-
но эффективными, готовыми 
к любым изменениям, предусма-
тривать возможные риски. 
А главное, мы всегда добавляем 
в нашу работу человеческое теп-
ло, заботу и внимание к нашим 
клиентам, партнёрам и к нашим 
сотрудникам.

Клуб станет площадкой, 
которая поможет решать 
вопросы с доступом 
к финансированию, 
развивать межрегиональ-
ную кооперацию, строить 
партнёрство с государствен-
ными органами

Андрей Гончаров министр промышленности, торговли и развития предпринимательства НСО, 
председатель правления Межрегионального союза «Клуб молодых промышленников» 
Антон Ковалёв и руководитель отделения Межрегионального союза «Клуб молодых промыш-
ленников» в Новосибирской области Иван Колпаков на церемонии подписания официального 
соглашения об открытии регионального отделения в администрации НСО.

заместитель генерального директора компании «Технопан», 
руководитель отделения Межрегионального союза «Клуб молодых 
промышленников» в Новосибирской области:

«Клуб молодых 
промышленников — это более 
масштабный проект, чем просто 
объединение бизнесменов. 
Мы создаём площадку для 
открытых диалогов, обмена 
опытом и выработки решений, 
которые могут повлиять на 
локальную и региональную 
экономику. Для компании 
«Технопан» участие в подобном 
проекте — это определённый 
вызов. Мы становимся 
не только активными 
производственниками, 
но и, по сути, лидерами 
формирующегося сообщества. 
Это помогает укрепить 
отраслевые связи, а также 
нести ответственность за 
стандарты, которые мы 
задаём. К нам приходят 
молодые предприниматели, 
задают вопросы, смотрят 
на организацию процессов, 
перенимают успешные 

практики. Мы ведём работу над 
созданием экспертного совета 
при клубе, в который войдут 
опытные предприниматели из 
различных отраслей. 
Для меня лично это не только 
развитие нашей компании, 
но и вклад в будущее 
промышленности. Убеждён: 
сильная промышленность — 
залог развития всей экономики 
России».
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«Новосибирский   
   квартал»: 

LT: Иван Алексеевич, сводки аналитиков пестрят шокирующими 
фактами о падении спроса в 2024 году. Как обстоят дела у компа-
нии СЗ «Новосибирский квартал»?
ИВАН ЗАВЬЯЛОВ: 2024 год можно назвать годом проверок на проч-
ность. И не только для отрасли, но и для экономики в целом. Рост 
ключевой ставки в середине года буквально выключил с рынка 
часть покупателей. Сокращение объёмов ипотечного кредитования 
достигло 58% в Алтайском крае и почти 66%  – в Новосибирской 
области. Это беспрецедентное падение за последние десять лет. 
Понимаете, когда у людей становится меньше финансовой гибко-
сти, приоритеты смещаются от покупки жилья к сиюминутным 
витальным потребностям.
Для «Новосибирского квартала» год тоже был непростым, при этом 
наша команда работала очень активно. Мы ввели в эксплуатацию 
67 000 м2 жилья и продолжили реализовывать наши ключевые 
проекты — ЖК «Фламинго» и ЖК «Кольца». Эти жилые комплек-
сы стали настоящими локальными экосистемами, сочетающими 
удобство городской жизни и природу. За этот год мы убедились, 
что в кризисные времена выигрывает не тот, кто ждёт улучшения 
ситуации, а тот, кто адаптирует свои стратегии. Мы пересмотрели 
финансовые инструменты, чтобы сохранить доступность жилья 
для наших клиентов. Запустили программы рассрочек и субсиди-
рованных ставок. Мы понимали: людям сложно, но они не должны 
терять возможность улучшать условия своего проживания.

Какие уроки дала ситуация 2024 года? Какие стратегии оказались 
наиболее эффективными для вашей компании?
Главный урок, наверное, прост: нельзя стоять на месте. Даже если 
кажется, что рынок замер, спрос упал, перспективы туманны. На 
самом деле остановка — самый губительный сценарий для бизнеса. 
Мы осознали это ещё в кризис 2008 года, и потом, в 2014-м. И 2024-
й стал ещё одним подтверждением: чтобы выстоять, нужно смо-
треть вперёд. Например, снижение доступности ипотеки побудило 
нас предложить клиентам альтернативные финансовые решения. 
Ещё более важным оказался человеческий фактор. Мы поставили 
во главу угла внимание к людям, будь то клиенты или сотрудники. 
Каждый этап строительства, от проектирования до финальной от-
делки, должен основываться на честности и открытости с каждой 
стороны. 

Расскажите подробнее о ваших ключевых проектах – «Фламин-
го» и «Кольцах». Почему они успешны, несмотря на сложную 
ситуацию на рынке?
Эти два проекта — наша гордость, потому что в них мы воплотили 
то, что действительно волнует современного покупателя. Сейчас 
люди, выбирающие жильё, обращают внимание не только на каче-



ство стен и отделки. Им важно, какой образ жизни оно соз-
даёт. ЖК «Фламинго» стал идеалом семейного микрорайона. 
Расположенный на левом берегу Новосибирска, он буквально 
погружает нас в особую атмосферу. Дома малой этажности, 
просторные дворы без машин, насыщенные зеленью зоны для 
прогулок – здесь действительно спокойно и комфортно. В 2024 
году мы завершили основной этап работы над этим кварта-
лом: здесь будет школа, в стадии проектирования находится 
большой детский сад, а уже сейчас работает многофункцио-
нальный торгово-развлекательный комплекс. 
«Кольца» — это история про другой подход. Это Краснообск, 
где культура и экологичность всегда были во главе угла. Нашей 
задачей было не разрушить эту атмосферу, а интегриро-
вать новый жилой комплекс в неё. Мы сделали уникальный 
объект: велотрек, детские площадки, зоны отдыха, красивое 
озеленение. Современные горожане не хотят выбирать между 
природой и технологиями. Мы показали, что можно не вы-
бирать, а сочетать.

Расскажите о трендах в предпочтениях покупателей. Что 
сегодня важно для людей при выборе жилья?
Мы наблюдаем интересную трансформацию запросов. Если 
раньше люди выбирали по принципу «метры-локация-цена» 
то сейчас на первый план выходят более глубокие критерии. 
Например, 73% наших покупателей интересуются экологич-

ностью района и наличием зеленых зон. Более 80% обращают 
внимание на концепцию «двор без машин». Особенно заметен 
запрос на качественную инфраструктуру. Современный по-
купатель хочет иметь в пешей доступности всё необходимое, 
от детских садов до спортивных площадок. Именно поэтому 
в наших проектах мы уделяем особое внимание созданию 
целостной среды. Например, в ЖК «Фламинго» мы не просто 
построили торговый центр, а создали многофункциональное 
пространство с фитнес-залом, кафе и рестораном. 

А как меняется сам продукт? Какие планировочные реше-
ния сегодня востребованы?
Важный тренд — растёт спрос на функциональные плани-
ровки. Люди готовы брать квартиры меньшей площади, но с 
более продуманной организацией пространства. Например, 
наши двухкомнатные квартиры иногда пользуются большим 
спросом, чем классические двушки большего размера у других 
застройщиков. Всё потому, что в них каждый метр работает 
эффективно. 
Ещё один важный момент — готовность к жизни. Более 65% 
наших покупателей выбирают квартиры с отделкой. Люди не 
хотят тратить время на ремонт, они хотят жить здесь и сей-
час. Поэтому мы качественно работаем с отделкой, учитываем 
разные вкусы и потребности.

Какие возможности вы видите для девелоперов в 2025 году?
Очень сложно говорить о возможностях, когда рынок трещит 
по швам. И всё же 2025 год — это год возможностей, но только 
для тех компаний, которые готовы меняться. Покупателей 
на рынке меньше, но статистика по вкладам показывает, 
что деньги у потенциальных клиентов есть. Те, кто будет 
готов вкладываться в недвижимость, ждут нестандартных 
решений. Мы в свою очередь понимаем: чтобы конкурировать 
с федеральными застройщиками, важно глубже работать с 
локальными запросами.
На 2025 год у нас грандиозные планы. Мы запускаем новый 
проект в Белокурихе – это будут апартаменты в рамках 
уникального образовательно-оздоровительного кластера. 
Роскошная природная зона, знаменитый курортный статус 

— всё это привлечет не только местных покупателей, но и 
инвесторов. Мы также работаем над новыми проектами в 
Новосибирске, где будет создано жилье комфорт-класса. 

Как вы видите будущее строительной отрасли? Что ждет 
рынок в дальнейшем?
Я вижу рынок более зрелым. 2024 год показал, что выживают 
только те, кто думает не на один, а на пять-шесть шагов впе-
ред. Клиенты уже не хотят просто квадратных метров – они 
ищут качество, экологию, инфраструктуру. Девелоперам при-
дётся это учитывать. И это позитивный тренд. Конечно, не-
возможно недооценивать роль государства. Мы рассчитываем, 
что государственная поддержка ипотеки и застройщиков 
будет сохранена, а возможно, модернизирована. Центробанку 
придётся находить баланс между финансовыми механизмами 
и потребностями участников рынка.
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ЖК «Фламинго» и «Кольца» — 
это не просто жильё, это философия 
современной жизни

nsk-kvartal.ru
347-11-11

, директор компании 
СЗ «Новосибирский квартал»:

ДОРОГИЕ ДРУЗЬЯ, УВАЖАЕМЫЕ 
КЛИЕНТЫ И ПАРТНЁРЫ! 
В преддверии нового, 2025, года хочется выразить 
искреннюю благодарность каждому, кто был с нами в этом 
году. Мы благодарны вам за доверие и выбор, за то, что 
вместе с вами мы создаём не просто дома, а пространство 
для счастливой жизни. 

Этот год научил нас многому. Мы стали сильнее, 
мудрее, научились находить решения в самых сложных 
ситуациях. И в этом огромная заслуга наших клиентов 
– ваши пожелания и отзывы помогали нам становиться 
лучше. Особенно приятно видеть, как в наших жилых 
комплексах «Фламинго» и «Кольца» рождаются 
маленькие сообщества, где соседи становятся друзьями, 
где дети растут в безопасности и комфорте, где каждый 
день наполнен радостью и уютом. Это вдохновляет 
нас двигаться вперед, создавать новые проекты, 
совершенствовать существующие решения.
В наступающем году желаю каждому из вас тепла 
домашнего очага, радости новоселья, исполнения 
заветных желаний. Пусть ваши дома будут наполнены 
светом и любовью, детским смехом и душевными 
разговорами. Мы продолжим создавать качественные, 
комфортные и современные дома, где будут рождаться 
ваши семейные истории. Верю, что 2025 год принесёт 
всем нам новые возможности для развития и роста!



В 2025 год
смотрим 
уверенно!!о!уу
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Решетов А. В.,
генеральный директор Финансово-правовой 
группы «АРКОМ»



www.gerda-nsk.ru
+7-913-904-09-39,
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В ЧЕМ МЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЫ?
• Входные двери в квартиру/дом
• Технические двери
• Противопожарные двери, 

люки выхода на кровлю.
• Специальные двери (влагостой-

кие, медицинские, ренгено-
защитные, комбинированные 
мн.др.)

• Межкомнатные двери, 
двери скрытого монтажа

• Ниши для коммуникаций в МОП
• Почтовые ящики
• Навигация на объектах 
• Дверные номерки                                 

ГК «ГЕРДА» имеет многолетний 
успешный опыт работы:
Продажа и установка дверей 
в розницу – 22 года.
Выбор дизайна двери, продажа 
дверей оптом и комплектация 
объектов «под ключ» (работа 
с Застройщиками) – 12 лет.

Ирина Кунгурова
директор ГК «Двери ГЕРДА»

ГК ГЕРДА  
ДВЕРИ СО СМЫСЛОМ

Дорогие друзья, партнёры!
Поздравляю вас с 2025 годом!
Хочу поблагодарить клиентов и партнёров за до-
верие, сотрудничество, дружбу и теплоту, которые 
согревали в самые непростые моменты в работе 
в этом году. За понимание и лояльность, за под-
держку и критику, за то, что делаете нашу компа-
нию и меня лучше.

Помните всегда, что самое замечательное в жиз-
ни – то, что есть ДВЕРИ, которые открываются 
в нужное время непосредственно перед нами.
Желаю крепкого здоровья, личного счастья и 
достатка, который позволит реализовать 
ваши мечты и планы. Веры в чудеса и много 
жизненной энергии!



LT: Гарретт, в 2012 году выступая в Но-
восибирске вы говорили, что Россия к 
2020 году станет четвертой экономикой 
мира. Сейчас же вы утверждаете, что 
мы можем обогнать Индию через пять-
десять лет. Что придает вам такую 
уверенность?
ГАРРЕТТ ДЖОНСТОН: Меня убеждает в 
этом ключевая роль России как раз-
вивающегося центра паневразийской 
экономики. Из любого места, будь то Мо-
сква или Новосибирск, можно добраться 
до Лиссабона, Вьетнама или Камчатки. 
Вся эта огромная территория постепен-
но становится единой экономической 

зоной, и для этого создаётся платежная 
система БРИКС. В рамках этой паневра-
зийской экономики Россия контролирует 
три важнейших аспекта: весь спектр 
ресурсов таблицы Менделеева, включая 
энергетические источники, необходи-
мые всем компаниям региона; научные 
исследования и разработки, многие из 
которых связаны с оборонной промыш-
ленностью, хотя не ограничиваются ею. 
Ведь с самого основания российского 
государства оно славилось своими изо-
бретениями, инновациями и новыми 
научными направлениями. И, наконец, 
стратегическое географическое положе-

ние страны, находящейся на пересечении 
азиатского и европейского континентов. 

Как вы оцениваете потенциал Сибири 
и Новосибирска в плане переноса туда 
центра деловых и культурных комму-
никаций? Помнится, 12 лет назад вы 
критиковали наш город за неустроен-
ность, убогость общественных про-
странств и неразвитость сервиса. Что 
бы вы сказали сегодня?
Конечно, когда я прилетаю сегодня в 
аэропорт Толмачёво, вижу огромную 
разницу по сравнению с тем, что было 
десять лет назад. Однако он всё равно 
остаётся слишком маленьким. Населе-
ние Новосибирска и Дублина примерно 
одинаково, но ваш аэропорт в десять 
раз меньше, чем дублинский. Мы по-
нимаем, что Ирландия — остров, и там 
необходимо больше летать, однако даже 
британские аэропорты в Манчестере 
или Бирмингеме значительно крупнее. 
Конечно, прогресс очевиден, но хотелось 
бы, чтобы он шёл быстрее. Где, напри-
мер, автобан Новосибирск—Москва или 
высокоскоростной поезд Новосибирск—
Берлин? Улучшения заметны, но хочется 
большего.
Что касается Новосибирска, темпы его 
экономического роста будут увели-
чиваться благодаря смещению центра 
мировой экономики. Уже ведутся разго-
воры о том, что в России могут появить-
ся несколько столиц, подобно тому, как 
это сделано в некоторых европейских 
странах, где ключевые города имеют 
свою зону влияния. Возможно, появятся 
две столицы в сибирских городах, тре-
тья — на севере, где активно осваивают 
Северный морской путь.
Поскольку центр тяжести смещается не 
только в Восточную, но и в Южную Азию, 
российские города, расположенные бли-
же к этому региону, окажутся в лучшем 
положении, чем Москва или Санкт-
Петербург. Ведь средний уровень жизни 
китайцев пока ниже, чем у европейцев. 
Этот рост продлится столетие, и Новоси-
бирск окажется в выгодном положении, 
находясь рядом с этим регионом.
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Гарретт Джонстон: 
«Не будь шоколадным чайником»

Анастасия Куприянова

Ж у

В области цифровых технологий Россия заметно 
опережает другие страны

СПРАВКА:

Гарретт Джонстон, эксперт 
по сложным экономиче-
ским рынкам, член акаде-
мического совета Высшей 
школы экономики. 

Гражданин Ирландии и 
России. Полиглот, знаю-
щий 11 языков. Успешно 
построил карьеру в 13 
странах на пяти конти-
нентах. 

Работал на ведущих по-
зициях в ряде индустрий: 
от телекома до медийных 
компаний цифровых 
технологий, в интернете 
и розничной торговле, 
в таких областях науки, 
как фармакология и био-
технологии.

Ключевая компетенция 
Гарретта – целенаправ-
ленное удорожание 
брендов и соответству-
ющих бизнесов путём 
привлечения, удержания, 
стимулирования и вос-
хищения клиентов.



Вы часто говорите на своих лекциях о том, 
что российскому бизнесу стоит открыть 
глаза и увидеть выгоды от инвестиций в 
собственную экономику, особенно в расту-
щий премиальный сегмент российского 
рынка, вместо того чтобы ориентиро-
ваться исключительно на Запад и Европу. 
Интересно отметить, что Владимир Вла-
димирович Путин говорил об этом ещё в 
начале 2000-х годов, когда ситуация была 
гораздо менее благоприятной. Почему же 
российская элита и бизнес до сих пор не 
осознают эту возможность?
Я не считаю себя умнее представителей 
российского бизнеса, но мой опыт вклю-
чает знание многих языков, проживание 
в России и многочисленные путешествия, 
что позволяет мне проводить сравнения. Я 
много читаю и регулярно анализирую каче-
ство жизни в разных странах, отслеживаю 
изменения в России, Германии, Америке и 
других местах. Могу сказать, что русским 
людям свойственно думать, будто у них всё 
плохо, а у соседей — хорошо. Хотя иногда 
это действительно так, чаще всего это не 
соответствует действительности. Напри-
мер, в Ирландии я знаю, что смогу получить 
компенсацию за ущерб автомобилю, если 
попаду в яму на дороге общественного поль-
зования. В России такой уверенности нет, и 
разрыв между государством и гражданами 
всё ещё велик.

С другой стороны, найти примеры, где Запад 
превосходит Россию, становится всё труд-
нее. В области цифровых технологий Россия 
заметно опережает другие страны. Приоб-
ретение квартиры в Москве через понятную 
и прозрачную систему «Госключ» заняло у 
меня всего 40 минут, тогда как в Ирландии 
процесс растянулся бы на полгода!

Кроме того, русские учёные разрабатывают 
вакцину против рака, что сравнимо с за-
пуском первого спутника или полётом Гага-
рина, но имеет куда большее значение, ведь 
рак поражает каждого пятого жителя пла-
неты. Эта вакцина не просто предотвращает 
болезнь, но также активизирует защитные 
силы организма на клеточном уровне. Это 
достижение мирового масштаба!

Вас часто спрашивают, во что сейчас 
лучше инвестировать, и вы рекоменду-
ете покупку недвижимости как актив, 

устойчивый к инфляции, а также вло-
жения в собственное образование, раз-
витие и личный бренд. А что, по вашему 
мнению, следует прекратить делать?
Нужно перестать копить деньги ради 
самих денег. Охота за деньгами сама по 
себе бессмысленна. В современном мире 
важнее не количество денег, а то, как 
вы ими распоряжаетесь. Я знаю немало 
людей, которые хранят крупные суммы в 
долларах и евро, я называю их «крейзи». 
Они не понимают, что в любой момент 
эти деньги могут утратить свою цен-
ность, особенно учитывая государствен-
ный долг США. Вполне возможно, что 
однажды Трамп заявит, что, скажем, с 1 
февраля все деньги вне США аннулиру-
ются и теряют силу. Что тогда?

В условиях нынешней нестабильности 
лучшими активами остаются недвижи-
мость и инвестиции в себя и своих детей. 
Важно изучать иностранные языки — не 
только английский, но и, в свете гряду-
щих событий, арабский, хинди, фарси. 
Также полезно путешествовать. Думаю, 
любому новосибирскому предприни-
мателю стоило бы накопить средства и 
потратить целый год на поездки, в том 
числе и по странам Запада, чтобы понять, 
как живут люди, что они едят, как прово-
дят свободное время.

Эпоха шестого технологического  
уклада*, как вы говорите, принесёт 
миру новых выдающихся людей.  
Какие особенности будут им присущи?
Сегодня общество нуждается в созидате-
лях, творчески мыслящих людях,  
способных создавать нечто новое.  
Это особенно важно для бизнеса.  
На сегодняшней лекции я подчеркнул, 
что традиционно предпринимательство 
ассоциировалось с умением зарабаты-
вать деньги, что считалось ключевым 
талантом; но этот навык сам по себе 
не представляет большой ценности. 
Предприниматели, умеющие лишь за-
рабатывать деньги, подобны шоколад-
ным чайникам — выглядят красиво, но 
абсолютно бесполезны. Да, ты можешь 
уметь зарабатывать деньги, но что это 
даст Новосибирску, региону или стра-
не? Способность зарабатывать деньги 
утрачивает свою значимость, поскольку 
функции купли-продажи вскоре будут 
эффективно выполнять автоматизация 
и искусственный интеллект. На пер-
вый план выходят люди с креативным 
мышлением, предприниматели, обладаю-
щие собственными идеями, продуктами 
и миссией. Если такой человек уйдёт, 
его будут искренне жалеть, потому что 
мир без него станет беднее, даже если 
его деятельность велась в небольшом 
масштабе.

Общество нуждается 
в созидателях

Благодарим за помощь в создании образа бутик итальянской одежды Luisa Spagnoli

ПОДРОБНЕЕ О КУРСЕ:

 
директор Центра бизнес-мастерства 
«Харизма», о спикере и теме интервью:

«Часто мы живем в своём замкну-
том пространстве, и наш бизнес 
развивается по привычному 
сценарию. Ключевыми вопросами 
становятся прибыль, заработок, 
достижение определённых по-
казателей и целей. Такие спике-
ры, как Гарретт, помогают нам 
выйти за рамки этих ограничений. 
Гарретт — человек глобального 
масштаба, работающий с различ-
ными бизнесами по всему миру, 
и Россия — лишь одна из стран, 
где он ведёт свою деятельность. 
Он демонстрирует, как в круп-
ных международных компаниях 
реализуются различные идеи и как 
бизнесы с глубокой идеологией 
отличаются от тех, что создаются 
исключительно для достижения 
личных целей владельцев.

Он подчёркивает, что мы вступаем 
в эпоху нового технологического 
уклада, и главная задача бизне-
са сегодня проявить творческий 
подход. Каждый бизнес должен 
либо заботиться о человеке, либо 
способствовать его развитию. 
Перед каждым предпринимателем 
возникает важный вопрос: как мой 
бизнес может заботиться о кли-
енте и помогать ему развиваться? 
Найдите ту самую большую идею, 
которая станет основой всех ре-
шений вашей компании. По словам 
Гарретта, именно так вы обеспечи-
те своему бизнесу успешное буду-
щее и избежите конкуренции».

* 6 уклад характеризуется нацеленностью на развитие человека и 
человечества применением наукоёмких, глубоких и высоких техноло-
гий, включая био- и нанотехнологии, генная инженерия, мембранные и 
квантовые технологии, фотоника, микромеханика, термоядерная энер-
гетика — синтез достижений на этих направлениях должен привести к 
созданию, например, квантового компьютера, искусственного интел-
лекта и в конечном счёте обеспечить выход на принципиально новый 
уровень в системах управления государством, обществом, экономикой.
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 AZ Consulting:

Те, кто внимательно следит за 
моими публикациями в журнале 
Leaders Today, видели, что именно 
здесь, в Новосибирске, я искал 
проекты высокотехнологичных 
компаний, чтобы начать сотрудни-
чество по реализации их продук-
тов или акций. И такая компания 
была найдена.
Новосибирск, известный своими 
научными и технологическими 
достижениями, готовится стать 
домом для новой звезды в мире 
высоких технологий — АО «Моё 
будущее». Эта динамично раз-
вивающаяся компания уже сейчас 
привлекает внимание инвесторов 
и экспертов в отрасли инноваци-
онных технологий, прогнозирую-
щих значительный рост её акций в 
ближайшее время.

АО «Моё будущее» — это не про-
сто компания, а целый экосистем-
ный конгломерат инновационных 
проектов, нацеленных на улучше-
ние качества жизни и сохранение 
окружающей среды. Под её управ-
лением находятся несколько пер-
спективных направлений, каждое 
из которых обладает потенциалом 
для революции в своей области.

Одним из ключевых проектов 
компании является производство 
электрического автомобиля под 
торговой маркой «Монарх». Раз-
работка проекта длится уже около 
пяти лет, и в этом году автомобиль 
в серийном исполнении увидит 
свет. Это не просто транспортное 
средство, а синтез передовых тех-
нологий и элегантного дизайна. 
Все разработано в Новосибирске. 
Я лично был на производстве. 
«Монарх» предназначен для тех, 
кто ценит экологичность, комфорт 
и инновации. Автомобиль

оснащён новейшими системами 
безопасности и автопилотом по-
следнего поколения на основе ис-
кусственного интеллекта, который 
также разработали в Новосибир-
ске, что делает его одним из самых 
продвинутых на рынке электро-
транспорта.

АО «Моё будущее» активно 
инвестирует в медицинские ис-
следования, особенно в проект 
по лечению онкозаболеваний. 
Используя передовые техноло-
гии генетики и молекулярной 
биологии, компания стремится 
разработать эффективные и до-
ступные методы терапии, которые 
смогут спасти миллионы жизней. 
В настоящее время проходят до-
клинические испытания. Проекту 
уже более трёх лет. Он получил 
государственную поддержку, так 
как имеет огромную социальную 
значимость и отражает стрем-
ление компании внести вклад в 
здоровье нации.

, финансовый консультант



Вопрос утилизации отходов стоит 
в современном мире особенно 
остро. Компания предлагает инно-
вационное решение — производ-
ство плазменных экструдеров для 
экологически чистого сжигания 
мусора путём плазменной деструк-
ции. Эта технология позволяет 
снизить выбросы вредных веществ 
в атмосферу и эффективно перера-
батывать отходы, превращая их в 
полезные материалы или энергию. 
Компания планирует полностью 
утилизировать Хилокский и Гуси-
нобродский полигоны.

Стремясь к созданию устойчивого 
будущего, АО «Моё будущее» раз-
вивает проекты по строительству 
экологичных домов. Используя 
натуральные материалы и энерго-
эффективные технологии, компа-
ния предлагает жильё, которое 
гармонично сочетается с природой 
и обеспечивает высокий уровень 
комфорта и безопасности для 
жителей. Искусственный интеллект 
для детей, образование и развитие 
подрастающего поколения — ещё 
одно приоритетное направление 
компании. Создание продуктов на 
основе искусственного интеллекта 
для детей позволяет не только 
обучать, но и увлекать их, развивая 
творческое мышление и навыки 
решения задач. Такие продукты 
способны адаптироваться под 
индивидуальные потребности каж-
дого ребёнка, делая процесс
обучения более эффективным и 
интересным. Все вышеуказанные 
проекты компания разрабатывала 
с самого первого дня и имеет на 
них исключительные интеллекту-
альные права.

АО «Моё будущее» — это компа-
ния, которая объединяет в себе 
смелые идеи и инновационные
решения. Её проекты направлены 
на улучшение качества жизни, со-
хранение экологии и развитие
технологий будущего. Неудиви-
тельно, что эксперты прогнозиру-
ют значительный рост стоимости 
акций компании, ведь её вклад 
в различные отрасли уже сейчас 
трудно переоценить.

В следующих статьях я подробно 
расскажу о каждом направлении 
деятельности АО «Моё будущее». 
Вы узнаете больше о технологи-
ях, стоящих за электромобилем 
«Монарх», инновациях в лечении 

рака, принципах работы плазмен-
ных экструдеров, особенностях 
экологичных домов и о том, как 
искусственный интеллект меняет 
подход к обучению детей. 

Оставайтесь с нами, чтобы быть в 
курсе самых передовых разработок 
и трендов высокотехнологичной 
индустрии.

Цель AZ consulting – строить спеш-
ное будущее для нашей страны, 
развивая российские проекты.
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+7 961 226 47-77
azcons777@gmail.com

– с уважением, AZ consulting

m

azconsulting.ru

в 
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строить спееееееешшшшшшш-----
ей страны, 

оекты.

+7 961 226 47-7
ons777@

– ссс уважени––––––––––––



 Александра Дегтярева
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В новый год  
с грандиозными 
планами

LT: 2024 год подходит к концу, 
какие главные победы можно 
отметить у сообщества Modul 
Life?
ВАСИЛИЙ МОТОВИЛОВ: Ухо-
дящий год был для нашего со-
общества довольно успешен. По 
всем показателям мы выросли в 
целых пять раз! Другим суще-
ственным результатом стало то, 
что мы вошли в десятку лучших 
банковских агентств России 
на конкурсе TrafficJam, заняв 
девятое место среди 40000 
участников. Партнёрами кон-
курса выступили Альфа-Банк, 

Газпромбанк, Т-банк и Кредит 
Европа Банк. Кроме того, в этом 
году сообщество Modul Life от-
метило своё пятилетие. В честь 
этого значимого события для 
участников сообщества был 
организован трёхдневный Лет-
ний фестиваль «Дом мечты», 
состоявшийся в парк-отеле 
«Хвоя» под Новосибирском, 
где мы наградили партнёров и 
экспертов, внёсших большой 
вклад в развитие Modul Life. 
А в ноябре состоялось другое 
крупное офлайн-мероприятие, 
но уже в Москве — фестиваль 
«Финансовая культура как 
бизнес-тренд–2025», который 
мы планируем проводить еже-
годно. Ещё одним значительным 
достижением было пригла-
шение на закрытую встречу 
руководителей и собственников 
MLM-компаний в России, где 
обсуждались важнейшие за-
дачи отрасли, и было принято 
решение объединиться, чтобы 
устранять проблемы сообща. 
Мне приятно, что достижения 
Modul Life заметили и признали, 
поскольку на этой встрече были 
представители крупнейших 
сетевых компаний, с которыми 
мы теперь встали в один ряд. 
Также в 2024 году мы запу-
стили программу подготовки 
финансовых тьюторов: у нас 
уже состоялся первый выпуск, 
участники которого получили 
диплом Краевого многопро-
фильного института г. Красно-
дара о профессиональной пере-
подготовке. Отдельно стоит 
упомянуть поощрение партнё-
ров и экспертов за их достиже-
ния: мы запустили автомобиль-
ную и жилищную программы и 
выдали первый автомобиль за 
выдающиеся результаты. 

У вашей компании – впечат-
ляющие итоги года, а чем вы 
гордитесь больше всего?
Конечно, участниками сообще-
ства Modul Life. Я рад, что к нам 
стали приходить осознанные 
люди, которые хотят разви-
ваться в области финансовой 
культуры и осваивать новую 
перспективную профессию 
«финансовый тьютор». Наши 
партнёры рассматривают Modul 
Life не просто как серьёзный 
бизнес, а как дело своей жизни, 
миссию.

Благодаря чему у вас получи-
лось настолько сильно выра-
сти за 2024 год?
Мы выбрали новую стратегию: 
развиваться именно как со-
общество и масштабироваться 
через людей, интересующих-
ся повышением финансовой 
культуры. Сейчас в Modul Life 
представлены четыре катего-
рии участников. Первая — это 
финансовые компании, куда 
входят крупнейшие банки, 
страховые компании, брокеры и 
биржи, которые предоставляют 
свои финансовые продукты для 
того, чтобы мы ими пользо-
вались и получали прибыль. 
Вторая категория – это экс-
перты в области финансового 
консалтинга: юристы, финансо-
вые тьюторы, финансовые со-
ветники и кредитные эксперты. 
Третья категория — участники 
нашей партнёрской программы, 
непосредственно расширяющие 
наше сообщество. И четвёр-
тые – это наши клиенты. Такая 
модель развития оказалась 
очень удачной, она пришлась по 
душе как обычным людям, так и 
финансовым организациям, что 
позволило нам развиваться ещё 

Мы помогаем людям реализо-
вывать свои мечты с помощью 
финансовых инструментов  
и создавать свой семейный  
капитал
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активнее. Другая причина наших 
значительных достижений — это 
миссия Modul Life. Мы помога-
ем людям реализовывать свои 
мечты с помощью финансовых 
инструментов и создавать свой 
семейный капитал. А делаем мы 
это в форме игровых обучающих 
квестов. В 2024 году мы провели 
девять потоков бесплатного кве-
ста Money Cap совместно с бан-
ками и страховыми компаниям, 
которые принимают в процессе 
активное участие. За год участни-
ками нашего квеста, направлен-
ного на повышение финансовой 

культуры, стали 7000 человек. Мы 
даём практические навыки, кото-
рые необходимы абсолютно всем: 
учим пользоваться банковскими 
картами, получать наибольший 
кешбэк, формировать капитал на 
накопительных счетах, правиль-
но работать с кредитными карта-
ми, создавать свой финансовый 
план, а также предоставляем 
консультации экспертов в случае 
необходимости. 

Какие вы ставите задачи 
на 2025 год?
В следующем году мы планируем 
активно продолжать развиваться 
как сообщество, проводить об-
учающие квесты, а также усилить 
программу подготовки финансо-
вых тьюторов с выдачей диплома 

о повышении квалификации в 
сотрудничестве с Краевым много-
профильным институтом Крас-
нодара. Мы будем также тесно 
работать с банками и страховыми 
компаниями. Если говорить о 
цифрах, то цели у нас следующие: 
привлечь 10 000 новых партнё-
ров, 100 000 клиентов, помочь 
оформить 300 000 дебетовых 
карт, 30 000 кредитных карт, 10 
000 депозитов, 10 000 страхо-
вых полисов. Как видите, планы 
грандиозные, но я уверен, что 
мы справимся, поскольку наше 
сообщество Modul Life с каждым 
днём притягивает всё больше лю-
дей. В завершении я хотел бы по-
здравить читателей Leaders Today 
с Новым годом и пожелать, чтобы 
их мечты всегда сбывались! 

Я рад, что к нам стали приходить 
осознанные люди, которые хотят разви-
ваться в области финансовой культуры 
и осваивать новую перспективную 
профессию «финансовый тьютор»

w w w.modul.life
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Анастасия Михайлова

К

Архитектор 
вашего отдела 
продаж

LT: Дефицит и текучка кадров – одни 
из самых распространённых проблем в 
компаниях. Какие ошибки собственника 
приводят к такой ситуации?
ТАТЬЯНА МАРКОВА: Это глобальная про-
блема, связанная с политической и демо-
графической ситуацией в нашей стране. А 
вчерашние выпускники учебных заведений 
ещё не владеют нужными компетенциями, 
зато имеют большие амбиции в отношении 
уровня зарплаты. Вакансий на рынке труда 
сегодня гораздо больше, чем соискателей, 
поэтому для компаний, желающих закрыть 
вакансию, важно учитывать потребности 
кандидатов на должность, прописывать 
чёткий функционал работы и зону ответ-
ственности стажёра, использовать систему 
наставничества и оплаты труда «оклад + 
проценты за результат работы». Новому 
сотруднику нужно помочь разобраться в 
тонкостях служебных дел, познакомить с 
коллегами, получить информацию о ком-
пании и том продукте, который она создаёт 
и т. д. Не забывайте, что именно в первые 
дни работы стажёр принимает решение, 
останется он в компании или нет.

Татьяна, судя по тому, что у вас большой 
стаж работы в отделе продаж, вы хоро-
шо знаете проблемы компании изнутри. 
Как формировалась ваша экспертность в 
сфере консалтинга? 
За свой более чем 20-летний професси-
ональный опыт я была и менеджером, и 
руководителем отдела продаж, и коммерче-
ским директором, и совладельцем обувной 
фирмы. В каждой новой компании я за-
нималась базовыми настройками системы 
продаж, но как только отлаживала весь 
механизм, то дальнейший процесс мне уже 
был менее интересен. 
В какой-то момент я поняла, что выстраи-
вание эффективной системы – это и есть 
моя сильная сторона. Подобно архитектору, 
я делаю расчёты и создаю базовую структу-
ру отдела продаж. Вначале я провожу аудит, 

•
•
•
•
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прописываю стратегию развития зон роста, далее 
в течение трёх-пяти месяцев отслеживаю про-
цесс внедрения и при необходимости корректи-
рую систему работы. 
Мой опыт, накопленный в ходе различных биз-
нес-проектов, помог мне разработать авторскую 
методику, отобрать наиболее эффективные 
инструменты и увеличить скорость их внедрения 
в систему компании. Всё это позволяет собствен-
нику значительно сэкономить время и средства, 
потраченные на ошибки и недоработки его 
команды. 
Успех консалтингового сопровождения зависит 
от включённости собственника и сотрудников 
в обновленные процессы. Иногда я встречаюсь 
с сопротивлением команды, связанным с изме-
нениями, поэтому бывает, что с сотрудниками, 
которые не хотят развиваться, приходится про-
щаться. 
     
Мы начали разговор как раз с дефицита кадров 
– как же его правильно восполнять? 
Когда мне говорят, что сегодня на рынке нет 
хороших менеджеров, я отвечаю: «Вы просто не 
умеете их искать». Во-первых, компания за-
частую выкладывает на HeadHunter холодные 
объявления – потенциальным соискателям даже 
не за что зацепиться, чтобы выделить для себя 
среди других  именно эту вакансию, именно в 
этой компании. 
Также важно учитывать, если мы говорим про 
менеджеров продаж, среди них выделяют три ос-
новных категории: менеджер активного поиска, 
менеджер входящего трафика и акаунт-менеджер 
по сопровождению базы постоянных клиентов. 

Эти три типа специалистов – абсолютно разные 
личности, у каждого свои сильные стороны. 
Кто-то – крутой переговорщик, а кто-то любит 
операционную деятельность (набивать счета и 
заказы), но вы не заставите операциониста зво-
нить с целью поиска новых клиентов, так как для 
него это большой стресс. Чтобы новый сотрудник 
оправдал ожидания, важно изначально подбирать 
его под конкретные задачи и в соответствии с 
ценностными ориентирами компании.   

В процессе консалтингового сопровождения я 
лично участвую в повторных собеседованиях с 
соискателями и даю свои рекомендации относи-
тельно их приёма на работу. Зачастую предлагаем 
специалисту трёхдневную стажировку, которая 
поможет нам лучше познакомиться с кандидатом 
и оценить его профессиональные компетенции. 
Если человек подходит на должность, его прини-
мают на испытательный срок.

Какие инструменты вы используете в работе?
Сегодня немного консалтинговых компаний, 
применяющих комплексный подход, но я считаю, 
что именно так можно достичь максимальных 
результатов. В числе моих инструментов – тре-
кинговые встречи раз в неделю, стратегии роста, 
подбор персонала, наставничество по внедрению, 
составление плановых показателей, являющихся 
наглядным показателем роста. Каждая компания 
– это отдельный живой организм, и моя задача – 
индивидуальный экологичный подход к каждой 
бизнес-системе с учётом её специфики. Я всегда 
вижу, где можно увеличить напор, а где, наобо-
рот, его нужно уменьшить. 

Что по итогу получает компания, обратившаяся 
к вам за услугой консалтингового сопровожде-
ния?
Компания обретает эффективную устойчивую 
систему, которая даёт рост продаж: базовые 
регламенты, должностные инструкции, CRM-
систему для контроля взаимодействия с клиен-
тами, сформированную команду и корректно 
выстроенные бизнес-процессы. 
Корректировка бизнес-процессов оптимизирует 
время на выполнение задач, где прописано чёткое 
разграничение между сотрудниками с зонами от-
ветственности. 
На сегодняшний день у меня более 50 реализован-
ных проектов, в том числе производственные и 
торговые компании. К примеру, в одной из ново-
сибирских косметических компаний в первый 
же месяц сопровождения оборот вырос с 3 до 5 
млн рублей. Это произошло благодаря быстрому 
включению всей команды в обновлённые про-
цессы. Другая компания, производящая изделия 
из кедра для импорта в Европу, в момент закры-
тия границ вдруг оказалась без клиентов. Начав 
совместную работу, мы перенастроили систему, 
вышли на новые каналы продаж и за шесть меся-
цев увеличили прибыль компании в два раза!

Отлично! Татьяна, не могу вас не спросить про 
ваш авторский курс «Отдел продаж под ключ», 
расскажите о нём.
Периодически я сталкиваюсь с тем, что на рынке 
не хватает грамотных руководителей отде-
лов продаж, поэтому я создала курс в формате 
онлайн-встреч, который подходит руководителям 
и  собственникам бизнеса – он включает разбор 
всех консалтинговых инструментов, которые я 
использую в своей работе по управлению ко-
мандой. В идеале этот курс лучше использовать 
совместно с консалтинговым сопровождением 
– тогда все теоретические знания будут сразу 
подкреплены практикой, и, с другой стороны, не 
останется вопросов из серии «почему так, а не 
иначе». Главное – сделать первые шаги в сторону 
роста своей компании, и тогда следующий год 
превзойдёт все ожидания!  

Консалтинговая компания 

«ПРОСТОЛОГИЧНО»
8 913 925-65-68, Маркова Татьяна

Благодарим за помощь в организации фотосессии арт-галерею «Коллекция»
Благодарим за помощь в создании образа бутик итальянской одежды Luisa Spagnoli
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Евгений  
Вишневский,  
«Стратег сибирской  
науки. Михаил  
Алексеевич Лаврентьев»

Трудно представить Новосибирск без 
Академгородка. Но каких-то шестьдесят 
лет назад на его месте рос непроходимый 
сосновый лес. Книга «Стратег сибирской 
науки. Михаил Алексеевич Лаврентьев» 
(2024) — это не только свидетельства и 
факты, откуда есть пошёл Академго-
родок, это история подвига команды 
молодых ученых, прибывших в Сибирь 
с мечтой построить в глухом сосновом 
лесу научный городок. Какую же роль во 
всём этом сыграл Михаил Лаврентьев — 
крëстный отец Академгородка, бессмен-
ный руководитель Сибирского отделения 
РАН? Как жилось молодым учёным на 
новом месте в ещё не обустроенном 
Академгородке? Что за таинственная Зо-
лотая долина, сохранившаяся в названии 
одной из его улиц? 
Эта книга — гид по страницам истории 
Академгородка, воссозданной автором 
вплоть до отдельных диалогов. Книга, 
которая позволит вам взглянуть на чудо 
сибирской науки другими глазами.

Книги декабря:  

г. Новосибирск, ул. Советская, 6,  
телефон для справок: (383) 223-88-20,  
факс: (383) 223-34-62

Владимир Калужский,  
«Арнольд Кац — дирижёр и человек»
Откуда молодой дирижёр с короткой фамилией Кац в 1958 году  
прибыл в Новосибирск? И почему именно здесь создал свой симфони-
ческий оркестр? 
На эти вопросы пытается ответить Владимир Калужский, известный 
музыковед, художественный руководитель Новосибирской филармо-
нии с 1995 до 2023 г.
Книга «Кац — дирижёр и человек» (1994) — биография создателя  
Новосибирского симфонического оркестра, совершенно непохожая 
на привычные нам жизнеописания.

Это глубокий и волнующий разговор о тайной и невидимой битве, 
что всякий раз разыгрывается на глазах у зрителей за дирижёрским 
пультом. А также – о той странной и взаимной синергии, мгновенно 
возникшей между молодым талантливым музыкантом и молодым 
сибирским городом.
«Кац — дирижёр и человек» — одна из самых необычных и музы-
кальных биографий, история, которую мог написать только человек, 
влюблённый в музыку не менее, чем главный герой книги.

Александр Етоев, Владимир Ларионов,  

«Книга о Прашкевиче,  
или от Изысканного жирафа  
до Белого мамонта»
Чуть больше года назад Ген-
надий Прашкевич выпустил 
объёмную автобиографию 
«Судовая роль» (2024). Ка-
залось бы, что нового можно 
рассказать о писателе?
Книга Александра Етоева 
и Владимира Ларионова — 
это семь дружеских бесед с 
патриархом сибирской лите-
ратуры, которые доказывают 
— мы ещё плохо знаем своего 
писателя. 

«Книга о Прашкевиче» (2011) 
— не только о талантливом 
писателе. Она – о непревзой-
дённом рассказчике историй, 
любознательном учёном, 
отважном путешественнике 
и обаятельном собеседнике, 
который шутит с серьёзным 
лицом, а серьёзные вещи говорит с улыбкой.
Но главное, она – о живущей среди нас легенде сибирской литерату-
ры, о которой сколько книг ни напиши, всё будет мало.

Анастасия Куприянова



LT: Какие услуги вы сейчас предоставляете? 
СВЕТЛАНА ГАЛИУЛОВА: Я активно сотрудничаю с 
брендами, рассказываю о них в своих соцсетях, прово-
жу разборы коллекций, объясняю, что и как правильно 
сочетать. Я работаю  и индивидуально: подбираю образы, 
хожу вместе с клиентами на шопинг, делаю аудит их гар-
дероба и помогаю сформировать индивидуальный стиль. 
Ряд известных сибирских музыкальных коллективов 
также пользуется моими услугами, чтобы создать яркие 
сценические образы. Сейчас я развиваю свой бренд 
одежды GALIuLOVE, для которого самостоятельно раз-
рабатываю коллекции. Мода — это моя любовь навсегда!

Какие задачи может решить одежда?
Правильно подобранный гардероб помогает в карьерном 
росте, продвижении своего дела, налаживании меж-
личностных коммуникаций. Наш образ рассказывает о 
нас ещё до того, как мы успеваем поздороваться, ведь 
впечатление о человеке складывается в первые секунды. 
На примере своих клиентов я вижу, как преображается 
их жизнь после того, как они обретают свой стиль. Когда 
мы прорабатываем гардероб, меняется и мышление 
человека: у него загораются глаза, появляется вера в себя, 
он быстрее идёт к намеченной цели. Одежда – это гораз-
до больше, чем просто одежда.
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Мне повезло. У меня были пре-
красные педагоги, к которым я 
попала, когда пришла учиться 
музыке. Думаю, это стало опре-
деляющим, потому что всё за-
висит от человека, от мастера, с 
которым ты встретишься: если 
он тебя вдохновит, зарядит 
своей энергией – ты пронесёшь 
это через всю жизнь. 
Теперь я уже сама стараюсь 
быть такой путеводной звездой 
в мире музыки для своих учени-
ков. И если вижу, что какому-то 
ребёнку неинтересно, ему не 
хочется этим заниматься, я 
всегда уговариваю родителей 
хорошо подумать: стоит ли 
заставлять? Всё-таки к музыке 
нужно идти с открытой душой, 
и если тяги нет – ничего хоро-
шего не выйдет. Я знаю это из 
личного опыта.
В первом классе мама реши-
ла отдать меня в кружок по 
фортепиано. Однако занятия 
оказались для меня настоящим 
испытанием — я совершенно 
не была готова к такому. По-
сле года мучений я уговорила 
маму забрать меня оттуда, и 

это оказалось мудрым реше-
нием. Года через три у меня 
появились подруги, которые 
занимались в хоровой студии 
Академгородка «Калейдоскоп». 
Я начала посещать их уроки 
как вольнослушатель. Хоровое 
пение захватило меня, и я по-
няла, что это – моё призвание: 
мне нравилось не только петь 
самой, но и слушать, как голоса 
сливаются в единый ансамбль. 
Это казалось мне чем-то возвы-
шенным. Мама, помня о неудаче 
с пианино, скептически отнес-
лась к моему новому увлечению 
и не торопилась записывать 
меня в студию. Но вскоре сами 
преподаватели попросили её 
об этом, увидев, что я нашла 
своё место.

Для меня ДШИ № 23 – это 
родное место. Когда я пришла 
сюда работать, здесь не было 
хорового отделения. Всё, что 
существует сейчас – крепкое 
отделение с концертными кол-

лективами, с именем, которое 
знают – это результат трудов 
нашего коллектива преподава-
телей. 
Традиции коллективного 
творчества, привития детям 
азов музыкального искус-
ства зародились во времена, 
когда ДШИ была частью 99-й 
общеобразовательной школы. 
Спустя двадцать с лишним лет 
эта работа принесла плоды: 
хор подготовительного класса 
«Звёздочки», младший хор 
«Забава», концертный хор 
«Акварель», хор родителей и 
выпускников «Грация».
Наша главная цель — предоста-
вить всем детям возможность 
ощутить себя частью творче-
ского коллектива и раскрыться 
в этом направлении. Не всем 
детям комфортно выступать 
соло на сцене, не все обладают 
мощными вокальными данными 
или ярким музыкальным талан-
том. Коллективное творчество 
даёт шанс каждому ребёнку не-
зависимо от уровня подготовки 
продемонстрировать яркие 
и качественные результаты 
на сцене. Это позволяет быть 
услышанными и увиденными, 
даже если талант ещё не про-
явился в полной мере.

Для меня музыка всегда яв-
лялась не целью, а средством. 
Через музыку и прикосновение 
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к хоровому пению, к разнообраз-
ным музыкальным шедеврам, 
к народной музыке, русской и 
зарубежной классике, через 
разговоры об этом, через работу 
над материалом я стараюсь вос-
питывать личности. 

Всё же воспитание, я считаю, 
важнее, чем музыкальное об-
разование в чисто техническом 
смысле. Поэтому мне важно 
раскрыть в учениках людей 
искренних, понимающих, со-
чувствующих, видящих красоту 
мира, умеющих ценить её и быть 
благодарными, способных пони-
мать людей вокруг себя и твор-
чески проявлять себя в какой бы 

то ни было сфере, которую они 
потом выберут.  
Чтобы добиться успеха в нашей 
профессии, нужно любить детей 
и то дело, которым занима-
ешься. Помните, как у Роберта 
Рождественского: «…входить в 
школьные классы не как в клетку, 
а как в храм»? И каждый раз тво-
рить вместе с ними. Я не ощущаю 
детей инструментом, на котором 
я играю. Я воспринимаю их как 
своих единомышленников, с 
которыми мы вместе погружа-
емся в мир искусства, творим 
музыку и испытываем от этого и 
от общения друг с другом огром-
ное удовлетворение и счастье. В 
этом весь секрет. 

Мы можем гордиться нашими 
талантливыми педагогами, 
которые вдохновляют детей 
заниматься музыкой. Будучи ко-
ординатором детского сводного 
хора Новосибирской области 
и профильных хоровых смен, я 
вижу, сколько у нас энтузиастов, 
способных увлечь детей своим 
делом. Традиции, заложенные 
настоящими мастерами, про-
должают жить благодаря нашим 
хормейстерам.
Особенно тёплые воспоминания 
связаны с проектами, поддер-
жанными Министерством куль-
туры НСО. Один из них — проект 
«Навстречу Победе», созданный 
под руководством Елены Вале-
рьевны Рудзей, руководителя 
хорового класса Новосибирской 
государственной консерватории 
имени М. И. Глинки. Несколь-
ко лет назад мы выступали в 
Концертном зале им. А. М. Каца, 
и дети до сих пор с восторгом 
вспоминают те незабываемые 
концерты. Мы надеемся, что 
сможем организовать проект по-
добного масштаба к предстоя-
щему юбилею Победы.
Мы постоянно движемся впе-
рёд. В декабре наш молодой 
хор мамочек и выпускниц ДШИ 
№ 23 «Грация» отправится на 
престижный хоровой конкурс в 
Санкт-Петербург. Во второй по-
ловине учебного года планируем 
поездку с детьми на серьёзный 
хоровой конкурс в Екатерин-
бург. Кроме того, в этом году 
возобновил свою работу детский 
сводный хор России. Одна из 
моих учениц прошла отбор, и 
в декабре она выступит в со-
ставе Тысячного хора России в 
Кремлёвском дворце. В общем, 
планов – громадьё! Надеюсь, 
всё получится, главное, чтобы 
все были живы-здоровы, а со 
всем остальным мы справимся с 
Божьей помощью.

От редакции: Уже когда верстался 
номер, стало известно, что Елена 
Евгеньевна стала «Человеком года» в 
области культуры и искусства, получив 
премию из рук мэра Новосибирска М. 
Г. Кудрявцева. От души поздравяем и 
желаем успехов!



 LT: Елена Владимировна, поздравляем вас и 
Евгения Викторовича с заслуженной наградой. 
Скажите, что значит для вас, быть лидером 
в образовательной сфере сегодня? Какие вы-
зовы стоят перед современными руководите-
лями школ?
ЕЛЕНА РЕШЕТНИКОВА: Быть лидером в 
образовательной сфере сегодня значит не 
просто управлять школой, но быть новатором, 
стратегом и вдохновителем, чётко видящим 
будущее образования и создающим стратегию 
развития учебного заведения, соответствую-
щую современным вызовам и нуждам учени-
ков и общества.
Лидер должен поддерживать и внедрять 
инновационные методики преподавания, 
современные образовательные технологии и 
практики, индивидуализировать обучение, 
вводить гибкие системы оценки знаний, раз-
вивать культуру эксперимента и укреплять 
школьное сообщество.
Не менее важно формировать позитивную 
и поддерживающую атмосферу, где каждый 
учитель и ученик сможет чувствовать себя 
уверенно и раскрывать свой потенциал. 
Лидеру необходимо активно сотрудничать с 
родителями, вовлекая их в совместную дея-
тельность.
Одна из главных трудностей современных 
руководителей школ — недостаток ресурсов. 
Ограниченное финансирование часто пре-
пятствует внедрению новых технологий и ме-
тодик. Нашей школе тоже приходится решать 
финансовые задачи, искать инвестиции для 
дальнейшего роста и расширения возмож-
ностей.

Как вы формируете через гуманную педаго-
гику культуру ответственности среди своих 
сотрудников и учеников?
Многие рассматривают гуманную педагогику 
исключительно как метод образовательного 
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подхода, однако это понятие гораздо шире 
— это целостная философия, мировоззре-
ние и образ жизни. Чтобы действительно 
дать качественное образование детям, 
сначала мы сами должны изменить своё 
мышление. В гуманных школах воспи-
тываются взрослые, и эта работа требует 
огромных усилий. Принципы управления 
сотрудниками и воспитания детей 
тесно взаимосвязаны. Например, первый 
принцип гласит: управление через силу и 
принуждение неэффективно, будь то в ра-
боте с подчинёнными или детьми. Второй 
принцип: прямая критика воспринима-
ется негативно, поэтому важно находить 
слова, которые не будут ранить, но при 
этом донесут суть. Как говорил Януш 
Корчак: «Нет детей – есть люди».
Сотрудники охотнее принимают реше-
ния, когда участвуют в их обсуждении и 
имеют право голоса. Предоставляя своим 
коллегам больше самостоятельности, до-

веряя им и давая возможность проявить 
инициативу, вы стимулируете их брать на 
себя ответственность за результат.
То же самое касается и детей: лучший 
способ мотивировать ребёнка выполнять 
домашние обязанности — провести 
семейный совет, на котором все вместе 
обсудят чистоту в доме и распределят 
обязанности. В школе недавно прошёл 
ученический совет, где я спросила ребят: 
что делать с теми, кто не хочет выполнять 
задания? Дети предложили идею конкур-
са между классами, где успех зависит от 
вклада каждого участника. Мы поддержа-
ли эту инициативу и начали разработ-
ку положения. Таким образом, ребята 
увидели, насколько важно их мнение и 
что даже в семь-десять лет они способны 
принимать решения и наблюдать резуль-
таты своих действий.
Мы также вовлекаем учителей и учеников 
в реальные проекты, повышающие их от-

ветственность. Недавний пример — под-
готовка товаров для ярмарки, вырученные 
на которой средства пошли на помощь 
животным.

Есть ли у вас личный пример ответствен-
ного лидерства, который вдохновляет вас 
каждый день?
Конечно! Пример Шалвы Александровича 
Амонашвили, моего учителя, легендарно-
го педагога. Человеку 93 года, а он может 
несколько часов на ногах читать лекции, 
непрерывно работать, писать книги, уча-
ствовать в различных проектах, курсах. 
И при этом он остаётся учеником! Много 
читает, внимательно слушает своих 
учеников и всегда находит то новое, чему 
учится, что совершенствует в себе.

Расскажите, как начался учебный год в 
школе «Наследие»: что нового и интерес-
ного уже произошло и что ждет ваших 
учеников впереди?
Год начался замечательно и значимо. Мы 
открыли среднее звено, над которым 
работали совместно со Сколково. Кроме 
того, школа вошла в программу личного 
наставничества Ш. А. Амонашвили и 
Академии гуманной педагогики, став 
единственной за Уралом среди пяти школ 
России, участвующих в проекте. Теперь 
наши ученики обучаются по усиленной 
программе, разработанной научной лабо-
раторией академии. Лаборатория Шалвы 
Александровича Амонашвили много лет 
создавала новаторские подходы в образо-
вании ещё в советское время, и сейчас мы 
используем эти разработки. Это уникаль-
ная возможность, поскольку до сих пор 
ни одна программа не смогла объединить 
обучение, развитие и воспитание в такой 
степени.
Еженедельно наши педагоги общаются с 
методистами, профессорами академии, а 
также с самими Шалвой Александрови-
чем и Паатой Шалвовичем.
Кроме того, мы запустили новую бизнес-
школу с курсами финансовой грамот-
ности, сделав развитие предпринима-
тельского мышления одной из наших 
ключевых задач.

Что бы вы пожелали будущим лидерам, а 
также их родителям в преддверии Нового 
года?
В любой ситуации оставаться Человеком 
с большой буквы. Чувствовать свою при-
роду и создавать личность – раскрывать 
свои таланты для мира и людей.

+7 (383) 214 44 22 
 nasledie_detyam 
 naslediensk.ru 
nasledie-detyam@mail.ru 
taplink.cc/naslediensk.ru
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Воспитываем ли мы сегодня 
открытых, целеустремлённых, 
любознательных детей или растим 
поколение, интересы которого 
ограничиваются гаджетами? Если 
пристально изучить систему вос-
питания и образования в совре-
менных детских садах и школах, то 
можно сделать некоторые выводы 
о том, каким будет наше общество 
в будущем. 
Что касается воспитанников и 
учеников наших детских садов и 
начальной школы «ЭЛИТ», то за 
них я спокойна. С малых лет мы 
стремимся поощрять в ребёнке 
любознательность и проявление 
творчества, бережно прививать 
стремление к изучению ново-
го и хороший вкус. Очень многое 
зависит и от того, кто находится 
рядом с ребёнком – обладает ли 
воспитатель или учитель нужными 
компетенциями, опытом работы и, 
что немаловажно, любящим, до-
брым сердцем, поэтому мы уделяем 
особое внимание подбору специ-
алистов как в детском саду, так и 
начальной школе. 

В детских садах и школе «ЭЛИТ» 
всё работает на благо каждого ре-
бёнка: вкусное и полезное питание, 
комплексная программа обучения 
и дополнительного образования, 
укрепление физического здоровья 
и раскрытие творческого потенци-
ала. Ребята в садике рисуют, лепят, 
поют, танцуют, играют в шахматы, 
занимаются в кукольном театре, 
изучают английский язык. Дети уже 
через полгода занятий побеждают 
на олимпиадах по шахматам! Ведь 

только попробовав себя в каком-
либо деле, можно с уверенностью 
утверждать, нравится оно тебе или 
нет.

В начальной школе «ЭЛИТ» ребята 
помимо освоения общеобразова-
тельной программы продолжают 
разностороннее развитие на 
дополнительных занятиях: по жела-
нию осваивают программирование, 
занимаются йогой, совершенству-
ют навыки игры в шахматы и т. д. 
Небольшое количество человек в 
классе позволяет к каждому учени-
ку найти индивидуальный подход. 
Занятия живописью, музыкой, теа-
тром и даже продуманный совре-
менный дизайн кабинетов разви-
вают в ребёнке эстетическое чутьё. 
Наши ученики с удовольствием 
посещают школу, получают новые 
знания и, как результат, с успехом 
проходят тестирования в гимнази-
ях. Таким образом в детском саду 
и начальной школе закладывается 
основа личности ребёнка – его 
социальная и интеллектуальная 
активность, моральные нормы и 
психологические качества. И чтобы 
не упустить время, важно правиль-
но выбрать для ребёнка именно 
детский сад и начальную школу.    

Мир меняется, и, конечно, наши 
детские сады и школа задействуют 
современные методы передачи 
информации. Но за всем этим стоит 
уважение к личности ребёнка и 
воспитание в нём таких качеств, как 
честность, патриотизм, доброта, 
справедливость. С этого и начина-
ется забота о будущем нации.

Здоровье нации 
начинается с детства

Анастасия Михайлова

Х

ул. Трудовая, 9а (детский сад)
ул. Серебренниковская, 37 (начальная школа)
+7 913 789-46-88





Коучинг — это не про тренировки и 
наставления. Это про вас! Про ваши 
мечты, цели и, что самое главное, 
вашу истинную силу. Конечно, по-
нятно, откуда взялся этот стереотип: 
слово коуч в английском имеет много 
значений, в том числе и «наставник». 
Но вот в коучинге, особенно в под-
ходе международной ассоциации 
ICF, реальность другая. Коуч — это не 
эксперт по вашей жизни, а професси-
ональный партнёр. Он помогает вам 
увидеть и осознать то, что у вас уже 
есть и найти свой собственный путь, 
а не следовать модельным ответам, 
которые навязываются другими. 

Коуч не отвечает на вопрос: «Что мне 
делать, чтобы стать успешным?» Но он 
задаст вам другие: «А что для вас зна-
чит успех?» и «Зачем это вам нужно?». 
Заметили разницу? Я помогаю вам 
остановиться и всмотреться в себя. В 
нашей невероятно быстрой и шумной 
жизни мы часто движемся на автопи-
лоте, идём по пути, который придума-
ли не мы: общество, семья, культура. 
Мы соглашаемся с чужими целями, 
представлениями, а потом удивляем-
ся, почему они не приносят счастья. 
Моя задача как коуча — создать для 
вас пространство, где вы сможете 
ощутить своё «я» и определить, чего 
действительно хотите. И, что не-
маловажно, найти свои собственные 
ресурсы для движения к этим целям. 
Ключевая компетенция коуча заклю-
чается в умении задавать глубокие, 
порой даже неожиданные вопро-
сы, которые помогают взглянуть на 
ситуацию под другим углом. Пред-
ставьте, что вам задают вопрос: «А 
если бы у вас уже был результат, 
который вы хотите, как бы изменилась 
ваша жизнь?» Это не магия, это про 
искусство выявлять главное из вашего 
уникального опыта. И все ответы уже 
живут внутри вас. Просто иногда мы 
их не замечаем из-за шума внешнего 
мира или страхов внутри. 

Ещё один важный момент: я не дам 
вам готовую «правильную» дорожную 
карту. Мы все уникальны, и чужие 
системы могут не работать для вас. 
Я тот, кто будет идти рядом, поддер-
живать, задавать вопросы и помогать 
вам составить свою собственную 
карту. Чем больше вы вовлекаетесь 
в процесс, тем яснее вам становится, 
на чём строить ваш собственный ре-
зультат. Поверьте: жить по своей, а не 
чужой карте — невероятно освобож-
дающий опыт. 
Для меня главное в работе – видеть, 
как мои клиенты перестают заго-
нять себя в прокрустово ложе чужих 
ожиданий. Вместо этого они начинают 

ощущать силу своих решений. Коуч не 
«тренирует» вас — он помогает вам 
раскрыть ваш потенциал и достигать 
тех целей, которые действительно 
важны именно для вас. Не ради кого-
то! Не потому, что «надо»! А потому 
что вы этого искренне хотите. Коучинг 
— это про авторство своей жизни, это 
невероятно сильный, порой транс-
формационный процесс, если вы по-
зволяете себе в него погрузиться.

У

«Давай, Дарина, 
тренируй меня!» 
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Элегантность –
вопрос образования

Каждому человеку, тем более молодому 
парню или девушке, нужно уметь произ-
вести достойное первое впечатление – 
от этого может зависеть результат сдачи 
экзамена, собеседования, свидания и 
т. д. Чтобы подрастающему поколению 
легко справляться с такими задачами, 
важно прививать подросткам правиль-
ное отношение к их внешнему виду. И 
речь не только о выборе одежды, но и о 
причёске, макияже, наличии или отсут-
ствии пирсинга, татуировок и т. д. Всё это 
показатель культурного и интеллекту-
ального уровней развития – структурно-
сти и, я бы сказала, адекватности мыш-
ления. Как говорил один французский 
модельер, «роскошь – вопрос денег, 
элегантность – вопрос образования». 
Я считаю, именно хорошее разносто-
роннее образование и личный пример 
родителей должны лежать в основе вос-
питания подрастающего поколения. 

К сожалению, сегодня даже в дорогих 
ресторанах можно увидеть людей, оде-
тых в худи и спортивные штаны. Такой 
образ, на мой взгляд, демонстрирует 
пренебрежение человека к тому месту, 
где он находится. Подобная ситуация 
встречается и в театрах, куда зрители 
приходят, чтобы прикоснуться к пре-
красному миру искусства. Да, внешний 
вид должен отражать индивидуальность 
и внутренний мир человека, но при этом 
нужно учитывать и не менее важный 
фактор – уместность образа в отдельно 
взятой ситуации.  

Для меня прекрасный ориентир в мире 
моды и стиля – итальянский бренд одеж-
ды Luisa Spagnoli, который, несмотря на 
свою почти вековую историю, разви-
вается с учётом современных тенден-
ций, смыслов и технологий. Так, в Luisa 
Spagnoli появились прекрасные кол-
лекции одежды для молодёжи, которые 
с одной стороны отражают тренды, а с 
другой – следуют традициям высокого 
качества, элегантности и классического 
стиля. В таком наряде как девушка, так и 
женщина выглядят достойно и уместно, 
демонстрируя свои лучшие качества. 



Мода – это не только вещи, которые мы 
надеваем, но и стиль, который мы придаём 
своему образу. Настоящая мода много-
гранна. 
Мой выбор – красивые, стильные и жен-
ственные образы, деликатно подчёркива-
ющие фигуру. Бренд итальянской одежды 
Luisa Spagnoli идеален – он притягивает 
взгляды с первых мгновений! 
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Анастасия Куприянова
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LT: Игорь Владимирович, стремление 
к постоянному развитию и внедре-
нию новшеств – ключевые факторы, 
благодаря которым компания «Дело в 
мебели» занимает значимую позицию 
на рынке. Подводя итоги года, какие 
достижения, на ваш взгляд, были наи-
более значимыми для компании?
ИГОРЬ УСЫНИН: В этом году наша 
главная задача заключалась в повышении 
квалификации наших конструкторов и 
совершенствовании проектно-сметной 
документации. Грамотная инженерная 
работа позволяет нам создавать изде-
лия с высокой точностью и без ошибок. 
Благодаря автоматизации процессов 
мы можем эффективно справляться с 
любыми сложностями, возникающими в 
ходе производства или обсуждения про-
ектов, будь то особенности планировки 
помещения или сложные конструктив-
ные решения.
Автоматизация производства позволила 
сократить сроки выполнения заказов, 
что дало нам возможность сотрудничать 
с другими коммерческими организа-
циями, выступая в роли контрактного 
производителя. Сегодня мы готовы 
стать производственной площадкой 
для небольших мебельных компаний, 
занимающихся дизайном или продажей 

интерьерных решений, но не имеющих 
собственного конструкторского отдела и 
производственных мощностей.

Инвестиции в интеллектуальные ре-
сурсы и автоматизацию — глобальный 
тренд современности.
Абсолютно согласен. Время, когда ме-
бельные компании работали на коленке, 
постепенно уходит в прошлое. Раньше 
успех зависел от высокой квалифика-
ции сборщиков и монтажников, однако 
теперь, учитывая дефицит кадров и 
необходимость минимизировать затраты 
на рабочую силу, ситуация меняется. 
Сейчас важнее иметь высококвалифи-
цированных инженеров-конструкторов, 
способных заменить несколько человек 
в цехе. Один опытный конструктор 
ускоряет процесс выпуска продукции, 
обеспечивая точность и качество работ. 
Разумеется, для эффективной работы 
на станках с числовым программным 
управлением (ЧПУ) необходим квалифи-
цированный оператор. К 2025 году мы 

планируем обновить парк оборудования, 
что позволит ускорить производство и 
повысить качество нашей продукции.

Кстати, у вас в офисе обновилась и вы-
ставка современных образцов отделоч-
ных материалов и фурнитуры. Рас-
скажите, что интересного предлагает 
сегодня рынок?
На нашей выставке демонстрируется 
фурнитура как хорошо себя зареко-
мендовавшая и всем известная – Blum 
и Boyard, так и новинки от Nisko. Этот 
премиальный бренд соответствует евро-
пейским стандартам качества, при этом 
производство локализовано в Китае. Они 
предлагают инновационные решения для 
хранения вещей: специальные меха-
низмы, позволяющие удобно размещать 
обувь, одежду и аксессуары в ящиках, 
обитых кожей или замшей, с встроенной 
подсветкой и другими современными 
функциями, которые становятся всё 
более популярными у потребителей. Хотя 
некоторые утверждают, что уровень 
жизни снижается, я считаю, что он 
растёт вместе с уровнем доходов. Это от-
ражается в увеличивающемся спросе на 
комфорт и качество жизни со стороны 
наших клиентов. Мы внимательно сле-
дим за этими тенденциями и стремимся 
предлагать актуальные решения.
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«Дело в мебели»: 
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«Нам важно создать что-то действительно  
значительное, а не просто получить  
моментальную прибыль»



Такие, например, как плиты МДФ, 
облицованные натуральным шпоном, 
медными листами или нержавеющими 
сплавами – отличная замена массиву 
дерева, чувствительного к колебанию 
температуры и влажности. Хорошо 
зарекомендовали себя и многослойные 
композитные материалы – компакт-
плиты и ПВХ-поверхности, обладающие 
высокими показателями износостойко-
сти и влагозащиты. К слову, компакт-
плита сейчас широко используется для 
изготовления мебели — как для обще-
ственных пространств, так и при осна-
щении производственных площадок.  

В течение года ваша компания рабо-
тала над различными проектами. Есть 
ли среди них те, которыми вы особен-
но гордитесь?
Мы заметили, что всё больше пред-
ставителей культурных учреждений 
обращаются к нам с запросами на 
разработку полного дизайн-проекта и 
комплексную поставку мебели, как кор-
пусной, так и мягкой. Особенно востре-
бована у нас выставочная мебель, а так-
же диваны и кресла для общественных 
пространств и бытовых нужд. Одним 
из значимых проектов этого года стало 
наше участие в меблировке магазина 

«Белое яблоко» на улице Чаплыгина, 51. 
Кроме того, мы сейчас заняты оснаще-
нием Музея современного искусства на 
Революции, 6.
Отдельно стоит упомянуть наш второй 
офис, открытие которого запланиро-
вано на следующий год в самом центре 
Новосибирска. Он станет своеобразным 
примером использования новейших 
технологий и материалов, отражаю-
щих нашу приверженность качеству и 
инновациям.
Также в этом году мы завершили работу 
над несколькими крупными заказами 
для частных клиентов, создав уникаль-
ные интерьерные решения, соответ-
ствующие самым высоким стандартам. 
Эти проекты позволили нам продемон-
стрировать весь спектр наших воз-
можностей и подтвердить репутацию 
надежного партнёра в сфере мебельно-
го дизайна и производства.

В этом году компания «Дело в мебе-
ли» выступила партнёром премии 
«Лидеры сегодня», вручаемой про-
фессионалам различных отраслей за 
их достижения и, в свою очередь, сама 
была отмечена благодарственным 
письмом мэра Новосибирска. Что для 
вас значит быть ответственным ли-
дером, и какие качества руководителя 
помогут сохранить бизнес на ведущих 
позициях?
Для меня лидерство – это прежде всего 
ответственность и стратегическое 
мышление. Наличие собственного парка 
оборудования и автоматизация произ-
водства позволяют нам строить устой-
чивую финансовую модель, обходясь 
без заёмных средств. Это значительно 
расширяет наши возможности и откры-
вает перспективы для долгосрочного 
планирования. Свободные средства мы 
направляем не на краткосрочные вы-
годы, а реинвестируем в производство, 
модернизацию офисов и маркетинг. 
Нам важно создать что-то действитель-
но значительное, а не просто получить 
моментальную прибыль.
Конкуренция на рынке усиливается, и 
впереди останутся те, кто продолжает 
совершенствоваться, внедряет авто-
матизацию и развивает свои компе-
тенции, особенно в области констру-
ирования. Наш опыт подтверждает, 
что клиенты выбирают ту компанию, 
которая чутко реагирует на их по-
требности, демонстрирует гибкость и 
предлагает оптимальное соотношение 
цены и качества, используя современ-
ные и экологичные материалы. Вот 
на чём мы стоим, и поэтому уверенно 
смотрим в будущее! 

Пристанский переулок, 5, офис 9 (1 этаж)
+7 (383) 381-66-11, +7 (953) 765-38-47
delovmebeli.ru







LT: Наталья Викторовна, что значит для 
вас и региона эта победа?
НАТАЛЬЯ АДАЕВА: Эта победа — огромная 
гордость для нас и для всей Сибири, ведь 
мы превзошли даже московские клини-
ки. Мы рады, что признаны экспертным 
жюри лучшими на стоматологическом 
рынке среди детских клиник. Эта заслуга 
всей нашей команды: врачи, админи-
страторы, ассистенты — каждый вложил 
максимум усилий. Наши ассистенты 
работают по уникальным протоколам, 
помогая адаптировать детей к лечению 
– такой подход не встречается,  пожа-
луй, нигде. Клиника Magickids — проект, 
в который вложена душа. Мы собрали 
команду специалистов со всей России, 
используем одни из лучших оборудова-
ние и материалы. Все наши стоматологи 
дополнительно обучены психологии, что 
делает их настоящими профессионалами 
с большим сердцем.

Magickids — особенный проект, сделан-
ный с любовью к детям и к профессии 
стоматолога. В этом году любой жела-
ющий мог познакомиться с клиникой в 
рамках необычного формата — проекта 
«Ночь в музее». Что дал этот опыт?
Magickids стала первой медицинской ор-
ганизацией, принявшей участие в «Ночи 
музеев».
Никто до нас не сумел создать такое 
красивое и уникальное пространство в 
медицинском учреждении, соблюдая при 
этом строгие требования стерильности и 
превратив медицину в сказку.
В Magickids действуют жёсткие правила 
по стерилизации и обработке, поэтому 
у нас больше санитарок, чем в обычных 
клиниках. Тем не менее, мы доказали, что 
даже в строго регулируемой медицинской 
среде возможно реализовать уникальные 
проекты, если есть желание создать что-
то особенное.

Что важно: каждый уголок клиники 
выполняет не только эстетическую 
функцию, но и практическую задачу 

по адаптации детей. Спустя три года, 
можно ли сказать, какие из созданных 
инструментов оказались наиболее эф-
фективными?
Когда мы запускали проект, мы не были 
полностью уверены в его эффективности 
некоторых его инструментов. Например, 
сенсорный психологический холл — это 
новаторский элемент, которого нет ни в 
одной другой стоматологии России, а воз-
можно, и мира. Изначально мы сомнева-
лись, насколько полезным окажется этот 
инструмент, но сейчас я уверена, что он 
работает отлично. Дети, испытывающие 
тревогу, страхи или имеющие негативный 
опыт, действительно успокаиваются в нём.

Мы также внедрили систему анкет, что 
вызвало определённые опасения относи-
тельно количества бумажной работы для 
родителей. Однако анкеты помогли нам 
быстро собирать информацию о пище-
вых и гигиенических привычках каждого 
ребёнка и составлять его психологи-
ческий портрет. Это позволило врачам 
быстрее находить подход к сложным па-
циентам и улучшило процесс адаптации.

Magickids, кстати, одна из немногих 
клиник, принимающая особенных 
детей, и проводящая лечение и профи-
лактику без наркоза.
Наша клиника стремится к премиаль-
ному уровню, но двери открыты для 
пациентов разного социального статуса. 
Мы изначально беспокоились, что не все 
пациенты будут адекватно воспринимать 
присутствие особенных детей – 
ведь даже на улицах реакция бывает 
разной. Однако опасения оказались 
напрасными: все наши пациенты чув-
ствуют себя комфортно. И во многом 
потому, что руководитель задал тон — 
мы помогаем каждому ребёнку, и все 
дети замечательны и равны. Сегодня 
в клинике большой поток особенных 
детей, и хотя не все они спокойны, 
остальные пациенты реагируют с пони-
манием и уважением. Никто не удивля-
ется и не возмущается, все осознают, что 
наш проект создан для помощи любому 
ребёнку.

Чтобы волшебство, созданное на входе, 
продолжалось и в кабинете стоматоло-
га, ваши специалисты сочетают знания 
психологии с авторскими методиками, 
разработанными в клинике. Как это 
работает?
Большинство наших детских и под-
ростковых стоматологов одновременно 
являются преподавателями медицинского 
университета или Академии современной 
детской стоматологии. Мы применяем, 
пожалуй, уникальные адаптационные 
методики, которые отсутствуют в других 
клиниках.
Мы объединили стоматологию и психо-
логию, отказавшись от ограничений по 
времени приёма. Первичный пациент 
получает до полутора часов, за которые 
ребёнок успевает установить довери-
тельные отношения с врачом. Для этого 
используются игры, техники внушения, 
фокусы, терапевтические сказки и даже 
кукольная терапия. Мы тщательно изуча-
ем поведение каждого ребёнка, выявляя 
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причины страхов и разрабатывая инди-
видуальные психологические подходы.
Установив контакт, стоматологи начи-
нают с лечения сложных зубов, оставляя 
простые задачи на последующие визиты. 
Даже если ребёнок внезапно заболеет, 
можно будет спокойно сделать паузу в 
лечении и вернуться к стоматологу без 
всякого страха и стоматологической 
усталости.

Мы знаем, что в Magickids большое 
внимание уделяется и профилактике 
кариеса. Готовы ли вы подвести первые 
итоги этой работы? И как, кстати, 
поживает мобильное приложение с ин-
терактивным помощником для чистки 
зубов, о котором вы рассказывали в 
начале года?
Приложение почти завершено, осталось 
внести финальные правки. Пользователи 
смогут выбрать персонажа, с которым 
ребёнок будет чистить зубы дома. Ве-
дётся интеграция с Apple Store, предпо-
лагаемый тестовый запуск — уже в этом 
месяце.
Мы серьёзно относимся к профилактике. 
Анкеты, заполненные родителями перед 
приёмом, помогают нам понять пищевые 
привычки пациента и скорректировать 
индивидуальный план профилактики. 
Что значительно снижает прирост кари-
еса у наших пациентов.
К слову, другие российские клиники 
ориентируются на нас в вопросах про-
филактики, поскольку мы проводим 
посевы и исследуем зубной налёт 
пациентов. Мы не ограничиваемся 
установкой пломб, а изучаем микро-
флору полости рта. Результаты анализов 
позволяют назначить лечение, напри-
мер, при дисбиозе. Мы даём рекоменда-
ции по правильному питанию и уходу, и 
количество налёта у наших пациентов 
уменьшается.

Тысячи врачей по всей России сегодня 
учатся у команды Magickids, перенимая 
передовые практики через вашу Акаде-
мию современной детской стоматоло-
гии. Как признанный лидер в отрасли, в 
каком направлении планируете дальше 
расти и развиваться?
Всегда есть что улучшать. Мы следим за 
трендами и стремимся повышать каче-
ство сервиса. Например, из-за расту-
щего потока пациентов мы планируем 
открыть седьмой кабинет, выполненный 
в стиле нашей клиники. Параллельно 
ведём подбор и обучение специалистов 
для этого кабинета. Тиражировать наш 
проект сложно, поэтому мы делаем упор 
на обучение врачей в других городах и 
регионах, чтобы дети везде получали по-
мощь по нашим стандартам.
Особенно радует, что коллеги, перенимая 
опыт клиники Magickids, следуют нашему 
примеру и в плане благотворительной 
деятельности. Ежемесячно мы бесплатно 
лечим от одного до трёх детей, находя-
щихся в сложной жизненной ситуации, 
делясь их историями в соцсетях. Я вижу, 
как рефлексируя, другие клиники делают 
то же самое, тем самым помогая нам 
масштабировать добро по всей стране и 
за её пределами! Î Í
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Но вместе с ростом перечня 
фармакологических препаратов 
резко увеличилось и количество 
побочных эффектов от их применения 
— от аллергии до изменения 
генетического кода человека. И вот 
уже всё больше людей, стремясь 
избежать отрицательного воздействия 
синтетических лекарств, начали 
обращать внимание на препараты 
природного происхождения. В 1999 
году немецкая компания «Бионорика» 
представила концепцию фитониринга, 
построенную на сочетании высокого 
потенциала лекарственных растений 
и современных технологий, и 
сегодня растительные препараты 
составляют около 40% мирового 
медицинского арсенала. В последние 
годы по-настоящему прорывные 
решения в этой сфере принадлежат 
сибирским учёным. Продукция 
научно-производственного 
объединения «Эволюция природы» 
— клеточные концентраты растений 
и иммуномодулятор «Амфиэвовир» 
— получила заслуженные награды во 
Всероссийском конкурсе «100 лучших 
товаров России» и в очередной раз 
стала предметом научной публикации, 
на этот раз под авторством 
международной группы учёных в 
журнале Diabetesasia, Индия. 

,

«Победа в конкурсе отечественных 
производителей товаров и услуг «100 
лучших товаров России – это выход на 
более высокую имиджевую ступень, 
что, в свою очередь, накладывает 
на нас ещё более серьёзную от-
ветственность перед потребителем. 
Отмечу, что в 2024 году компания 
также прошла сертификацию в рамках 

программы «Сделано в России». Этот 
сертификат подтверждает, что наша 
продукция соответствует самым вы-
соким стандартам качества и без-
опасности. Его получение является 
важным шагом в развитии компании 
и способствует расширению экспорта 
продукции, в том числе на зарубежные 
площадки. Кроме того, НПО «Эволю-
ция Природы» является лауреатом 
премии «Лидеры сегодня–2023» за 
разработку и внедрение инноваци-
онных продуктов в области здоровья 
и благополучия людей; награждено 
благодарственными письмами Совета 
Федерации РФ, Государственной думы 
РФ, Межрегионального союза силовых 
структур родины, Общественной пала-
ты Новосибирской области, Агентства 
инвестиционного развития Новоси-
бирской области».

-

-

«Нашими сибирскими учеными 
совместно с НПО «Эволюция Природы» 
были разработаны и внедрены 
клеточные концентраты целеб-
ных растений, которые демонстри-
руют весьма важные лечебно-
профилактические эффекты, 
открывающие новые возможности 
использования растительного лекар-
ственного сырья.   
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   Эти продукты оказались эффективны-
ми метаболическими корректорами, 
антиоксидантами, антигипоксантами, 
стресспротекторами, оказывающими 
регулирующее влияние на различные 
системы организма. 

Преимущества лекарственных растений 
по сравнению с синтетическими лекар-
ственными препаратами велики:
• небольшая токсичность; 
• комплексное воздействие;
• отсутствие огромного количества по-
бочных явлений; 
• возможность продолжительного при-
менения; 
• доступность и высокая степень усвоя-
емости организмом человека; 
• редкие случаи непереносимости.

    Клеточные концентраты «Эволюция 
Природы» помогают при хронических 
болезнях, рецидивирующих заболе-
ваниях, патологиях ЖКТ, мочевыво-
дящих путей, органов дыхания, 
при кожных заболеваний, нарушени-
ях нейроэндокринной системы 
и прочее.

Их использование позволяет достигать 
мягкого диуретического, спазмолити-
ческого и болеутоляющего эффекта, 
проявления антибактериального, 
антивирусного и противогрибкового 
действия; при необходимости — нор-
мализации коллоидной структуры 
мочи, сдвига её ph в сторону повыше-
ния или понижения и других эффектов. 
Необходимо уточнить, что биологи-

чески активные вещества одного рас-
тения могут обеспечить проявление 
нескольких эффектов. Поэтому в наших 
концентратах совокупный эффект от 
специально подобранных лекарствен-
ных растений очень высок и оказывает 
на весь организм благотворное влия-
ние, дополняя силу каждого действу-
ющего вещества различных растений. 
Мы видим это по многочисленным 
отзывам наших клиентов, с каждым 
из которых стараемся сохранять 
длительные связи, наблюдая процесс 
лечения. 

   Подчеркну, что применение клеточ-
ных концентратов не отменяет меди-
цинских препаратов и консультаций 
врачей. Наоборот, они служат допол-
нительным фактором в лечении, ког-
да необходима длительная терапия и 
поддержка всего организма. 

Терапевтическая ценность клеточных 
концентратов растений определяется 
входящими в его состав биологически 
активными веществами. К последним 
относятся все вещества, способные 
оказывать влияние на биологические 
процессы, протекающие в организме 
(витамины, полисахариды, кортико-
стероиды, антрагликозиды, сапонины, 
фенольные соединения, алкалоиды, 
экдистероиды и другие). Большинство 
заболеваний в большей или меньшей 
степени характеризуются дисбалансом 
некоторых макро- и микроэлементов.
И здесь в каждой ложечке — ценные 
микродозы, позволяющие закрыть де-
фицит микроэлементов и нутриентов, 
получить необходимые иммунитету 
антоцианы, фенольные кислоты и дру-
гие биологически активные вещества. 
Приготовление таких составов — слож-
ное мероприятие: сезонность, тща-
тельный отбор, специальная сушка в 
результате которой мы получаем рас-
тительный порошок с 4% влажности 
(это, к слову, тоже является инноваци-
онным решением и нашим преимуще-
ством.  Далее мы измельчаем состав 
до 2 мкм, что позволяет полностью 
усваивать его организмом человека, 
и специальным образом подбираем 
составы, классифицируя их по назна-
чению.  
Мы уверены, что за клеточными 
концентратами – большое будущее. Как 
элементарная единица целого организ-
ма, клетка растения — многогранный, 
нетривиально устроенный механизм, 
который функционирует по заданной 
программе развития. 

   В отличие от животных клеток, ко-
торые претерпевают ограниченное 
число клеточных делений, расти-
тельные клетки тотипотентны, т. е. 
при соответствующих условиях могут 
регенерировать весь растительный 
организм. 

В них неимоверная сила природы и 
приспособляемость. Мы до конца эти 
силы не изучили и вряд ли полностью 
изучим, но то, что они могут помочь 
нам победить самые тяжелые неду-
ги — это неоспоримый факт. Нам надо 
беречь эту возможность и рационально 
использовать.

   Хотелось бы рассказать ещё об одном 
уникальном препарате, который 
разработан нашей компанией. Это 
иммуномодулятор «Амфиэвовир».

Недавние вспышки вирусных инфекций 
подчеркнули необходимость разработки 
новых лекарств, так как старые добрые 
противовирусные препараты не оказыва-
ют выраженного действия на подавление 
активности возбудителей. Всё потому, что 
микроорганизмы научились противосто-
ять специфическому действию антибак-
териальных препаратов и выработали 
механизмы устойчивости (антибио-
тикорезистентность). Появление новых 
заболеваний и потеря эффективности 
ряда лекарственных средств становятся 
причинами поиска новых источников 
ценных молекул. 

   Препарат «Амфиэвовир» является 
комплексом аскорбиновой кислоты и 
натриевой соли высокополимерной 
рибонуклеиновой кислоты (РНК), 
которая на внутриклеточном уровне 
негативно воздействует на процесс 
репродукции и развитие вирусов и 
внутриклеточных микроорганизмов 
и тем самым препятствует развитию 
инфекции.

Широкий спектр фармакологических 
свойств «Амфиэвовира» делает его 
эффективным и порой в ряде случаев 
незаменимым при лечении и профи-
лактике разнообразных заболеваний. 
Более того, «Амфиэвовир» способству-
ет выработке собственного интерфе-
рона человека, естественным образом 
укрепляя иммунитет!
В новом году команда НПО «Эволюция 
Природы» желает вам крепкого здо-
ровья. Ну, а мы надеемся порадовать 
наших клиентов новыми разработками 
и новыми достижениями, которые по-
могут одержать победу над многими 
болезнями».

ООО «НПО Эволюция 
Природы»

горячая линия: 

8 800 555 74 80
г. Новосибирск,
ул. Восход, 20/1

              +7 996 072 56 94
ул. Кошурникова, 39/1, 2-й 
этаж, ТЦ «Нива-Центр»,
                      +7 996 072 89 65
интернет-магазин:
эволюция-природы.рф
vk.com/evoprirody
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LT: Как строится работа с клиентом, на-
чиная с первого знакомства? Каким обра-
зом подбирается программа необходимых 
косметологических процедур?
ГАЛИНА АНАНЬЕВА: Одной из отличи-
тельных черт Института красоты BABOR 
является чуткий индивидуальный сервис. 
Наш особый поход заключается во внима-
тельном отношении к каждому пациенту 
и создании комфортных условий. На 
первом приёме оформляется медицин-
ская карта с полным анамнезом пациента, 
его пожеланиями и назначениями специ-
алиста. В нашем арсенале большой спектр 
услуг для лица и тела, включающий аппа-
ратную и инъекционную косметологию, 
физиотерапию и мануальные техники, а 
также профессиональные уходы BABOR. 
Сочетание методик позволяет нам по-
добрать наиболее эффективную про-
грамму для каждого гостя с учётом его 
потребностей. Кроме того, наша команда 
работает в направлении велнес, макси-
мально профилактируя эстетические 
проблемы — эта концепция предполагает 
комплексный подход к заботе о здоровье, 
помогает подчеркнуть естественную 
красоту и продлить молодость. Практи-
чески все специалисты нашей команды 
работают в институте с момента откры-
тия и уже стали одной семьёй, поэтому у 
нас всегда царит атмосфереа дружелюбия 
и поддержки, а каждый гость окружён 
заботой и благодаря высокому сервису и 
профессионализму врачей чувствует себя 
в безопасности.

Какие услуги Института красоты BABOR 
пользуются наибольшей популярностью 
в холодный сезон?
Во-первых, это процедуры, помогающие 
позаботиться о лице и теле. Професси-
ональные уходы крайне важны в любое 
время года, так как они поддерживают 
молодость кожи и предупреждают воз-
никновение возрастных изменений. 
Основные задачи таких процедур — 
ускорение естественного метаболизма и 
восстановление функций кожи. В основе 
концепции BABOR – возможность со-
четать в уходе за собой пользу и удоволь-
ствие: мы достигаем максимума эффек-
тивности и дарим нашим гостям полный 
релакс и наслаждение. Также в холодное 
время года возрастает потребность в 
восполнении и удержании влаги в коже. 
Здесь отлично зарекомендовали себя ап-
паратные методики и инъекционная кос-
метология: фототерапия, радиолифтинг, 

сеансы биоревитализации и мезотерапии. 
Благодаря сочетанию современных пере-
довых методик мы добиваемся прекрас-
ных и долгосрочных результатов.

Расскажите о знаменитых ампулах 
BABOR. Благодаря чему эти миниатюр-
ные средства считаются эликсирами 
молодости и здоровья?
Ампулы BABOR — бестселлер нашего 
бренда. Особенность ампульных концен-
тратов – в их упаковке и составе: герме-
тичная стеклянная упаковка позволяет 
сохранить высокую концентрацию ак-
тивных ингредиентов без консервантов, 
а высококонцентрированные составы и 
точные формулы дают быстрый эффек-
тивный результат и отлично усваиваются 
в клетках кожи. Ампульный бар BABOR 
включает более десяти наборов для 
любого состояния и потребности кожи: 
омоложение, увлажнение, регенерация, 
обновление и восстановление сияния. 
Ударная концентрация активных ингре-
диентов — гарантия вау-эффекта уже 
через неделю применения ампул!

Благодаря чему бренд BABOR стал знако-
вым в профессиональной косметике?
BABOR – один из лидеров по производству 
люксовых космецевтических средств не 
только в Германии, но и во всём мире. За 
этим именем стоит более 60 лет безупреч-
ной репутации, каждый продукт соответ-
ствует эталонному знаку качества made in 
Germany. Линия DOCTOR BABOR работает 
на стыке косметологии и фармакологии, 
имеет собственные научные разработ-
ки и формулы направленного действия, 
созданные для достижения максимальных 
результатов и решения любой эстетиче-
ской проблемы. 
Приглашаем вас познакомиться с леген-
дарным брендом BABOR, где роскошь и 
профессионализм помогают раскрыть 
естественную красоту каждого человека.  

М BABOR

Александра Дегтярева
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BABOR:

Новосибирск, ул. Урицкого, 6
8-383-247-85-45

, 





О НАЛИЧИИ ПРОТИВОПОКАЗАНИЙ ПРОКОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ Ре
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ООО «Микролиз»
Тел: 8 (383) 363 12 86 | microlizat@gmail.com | www.microliz.ru

Натуральная косметика «Микролиз» — это
поиск нестандартных решений в создании
новых технологий и рецептур, уникальных
косметических композиций, не имеющих
аналогов как в России, так и за рубежом.



О НАЛИЧИИ ПРОТИВОПОКАЗАНИЙ ПРОКОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ

КОСМЕТИКА,
КОТОРАЯ ВОССТАНАВЛИВАЕТ

ИММУНИТЕТ КОЖИ

ПОЖАЛУЙ, САМЫЙ БОЛЬШОЙ
АССОРТИМЕНТ ТКАНЕВЫХ МАСОК 

КОНТРАКТНОЕ ПРОИЗВОДСТВО
КОСМЕТИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ



Наш центр создан по большой любви – пожалуй, это и есть 
основная причина его популярности на протяжении 26 лет. 
Мы давно убедились в том, что когда ты занимаешься лю-
бимым делом на высоком профессиональном уровне, то это 
приносит радость не только тебе, но и твоим клиентам. Да, 
в нашем центре большой выбор косметологогических услуг, 
но сегодня они также представлены и в других салонах. 
И всё же наше преимущество осталось неизменным – это 
высокое качество услуг, искреннее внимание и заботливое 
отношение к каждому, кто к нам обращается. Эффективное 
решение задач клиента, его здоровье, ресурс и комфорт – 
это и есть наша миссия, на которой многие годы основана 
работа всего центра. 
Мир вокруг стремительно меняется, и, безусловно, мы регу-
лярно обновляем наш аппаратный парк современными тех-
нологиями, ежемесячно посещаем обучающие семинары и 
конференции. Но сегодня важно не просто иметь трендовое 
оборудование, знания и умения – важно обладать навыками 
адаптивности, постоянно расширять и совершенствовать 
свои профессиональные возможности. 

В нашем центре на протяжении всего вре-
мени его развития основными принципа-
ми работы оставалась индивидуальность и 
естественная красота. Наши специалисты 
владеют современными косметологиче-
скими решениями и понимают причинно-
следственные связи здоровья с внеш-
ностью, поэтому для каждого клиента 
грамотно составляют индивидуальную 
программу омоложения.  
Конечно, рецепт красоты у каждого свой, 
но всегда актуальна здоровая, сияющая, 
увлажнённая кожа. Приходите к нам, и мы 
расскажем, как достичь такого результата 
именно вам! 

У

Анастасия Михайлова
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«С Верой» – это ещё и семей-
ное пространство красоты, 
которому доверяют целые 
поколения клиентов. 
И мы не можем их 
подвести! 

«С Верой»
 – 

Оксана Балабановская, 

Ирина Невзорова, 
Я в восторге от этого центра красоты – для меня он самый 
уютный в городе! Здесь по-особому домашняя атмосфера, 
всё обустроено с любовью. Мастера предельно качественно 
проводят услуги и реализуют запрос клиента. В итоге время 
сэкономлено и ожидания оправданы! Рада, что наконец от-
крыла для себя центр «С Верой» – это место, куда действи-
тельно хочется возвращаться!

      +7-383-288-33-80   
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урнал Leaders Today провёл благотворительный кон-
церт в стенах кафедрального собора Преображения 
Господня в Новосибирске — главного храма Преобра-

женской епархии Римско-католической Церкви. Предрож-
дественскую традицию, которой уже десять лет, поддержал 
Центр эстетической медицины UMC. 

Главный редактор журнала 
Ольга Зонова подчеркнула, 
что одним из ключевых на-
правлений работы издания 
является организация 
мероприятий, способству-
ющих развитию эконо-
мического и культурного 
потенциала региона. 

– Важно помнить и о ду-
ховных аспектах, которые 
объединяют людей на 
высшем уровне, – сказала 
она. А также выразила 
благодарность бизнесу за 
внимание к этим вопросам 
и финансовую поддержку 
мероприятия, приурочен-
ного к празднику Рожде-
ства Христова.

 
 

-
-

 
,

– поделилась исполнительный директор Центра эстетической медици-
ны UMC Инна Мюльбаер. 

– Сегодня меня сопровождает один из наших ведущих специали-
стов, Артём Петрович Бакушев, кандидат медицинских наук, врач-
пластический хирург. В этот зимний вечер мы хотим пожелать вам от-
личного настроения. Пусть все ваши желания сбудутся под Новый год, 
и мы будем счастливы увидеть вас среди пациентов нашей клиники.



лава Преображенской епархии Римско-католической 
церкви епископ Иосиф Верт отметил многолетнюю 
дружбу с изданием, уделяющим внимание духовным 

ценностям, культурному наследию и межконфессионально-
му диалогу. Он тепло поприветствовал собравшихся в зале 
зрителей: «Рад приветствовать вас в нашем кафедральном 
соборе! Возможно, у некоторых из вас возникнут вопросы: 
уместны ли концерты в стенах храма? Действительно ли 
это хорошо? Я убежден, что не просто можно, но и нужно 
организовывать такие мероприятия, ведь они открывают 
нам путь к красоте и позволяют становиться лучше. Миссия 
Церкви заключается в проповеди Евангелия, благой вести, и 
молитвенной поддержке всех людей, независимо от их веры. 
Концерты способствуют тому, чтобы люди находили для себя 
идеалы и постигали истинную красоту».

В этот вечер коллектив Большого детского хора «Журавушка» 
под художественным руководством Алексея Демидова ис-
полнил лучшие произведения классиков западноевропей-
ской музыки и легендарные хиты советских композиторов. 
За новым духовым органом, строительство которого длилось 
шесть лет, выступил новосибирский композитор, органист, 
доцент кафедры специального фортепиано Новосибирской 
государственной консерватории им. М. И. Глинки, лауреат 
международных конкурсов, член Союза композиторов Рос-
сии Глеб Никулин.

Все средства, собранные во время мероприятия, а также 
пожертвование от Центра эстетической медицины UMC, 
были переданы на нужды собора.
Благодарим Наталью Бутареву, директора и владелицу 
кондитерской студии «Эль Кремо» за вкуснейшие угощения, 
а администрацию кафедрального собора Преображения 
Господня – за радушный приём и чаепитие. 

, 
– поделилась впечатлениями финансовый директор компании «PROгрессиЯ» Елена Шуваева. 
– Спасибо Ольге Зоновой за приглашение и за то, что журнал провидит такие важные для города 
и людей мероприятия.

Главный спонсор концерта: 
Центр эстетической медицины UMC. 
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 начале декабря в отеле Grand Autograph Novosibirsk состо-
ялась грандиозная pre-party Нового года! Это ежегодное 
мероприятие, традиции которого были заложены ещё в то 

время, когда отель знали под брендом Marriott. 

С тех пор предновогодний клиентский вечер проводится для 
того, чтобы поблагодарить постоянных гостей и партнёров. 
Агентство Eventroom Александра Бойко подготовило 
для гостей Grand Autograph интересную программу, 
приглашённая кавер-группа и диджей исполнили яркие хиты, 
а бренд La Luna устроил специальный показ новогодней 
коллекции. Фотозоны и праздничный декор стали отличным 
фоном для одной из главных зимних вечеринок. Для всех 
присутствующих был организован изысканный фуршет от 
шеф-повара с безлимитными напитками. Гости мероприятия 
окунулись в атмосферу роскоши, стиля и волшебства, 
зарядились праздничным настроением на целый месяц 
вперёд. Кроме того, они отметили, что после ребрендинга 
сервис, доброжелательное отношение к гостям и кухня 
отеля сохранили пятизвёздочный уровень, а в чём-то даже 
его превзошли. Некоторые признались, что несколько 
раз пробовали останавливаться в других гостиницах 
Новосибирска, но в итоге вновь возвращались в Grand Auto-
graph Novosibirsk, поскольку именно ему отдано их сердце. 
Особая предпраздничная магия, наполнившая отель Grand 
Autograph Novosibirsk, никого не оставила равнодушным, 
предвкушение Нового года и добрых чудес царило в воздухе и 
наполняло сердца людей уверенностью в том, что все желания, 
загаданные под бой курантов, обязательно сбудутся!

С наступающим Новым годом!
Команда отеля Grand Autograph Novosibirsk
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КОМАНДА MAGICKIDS  ЭТО, ПОЖАЛУЙ,
ЛУЧШИЕ СПЕЦИАЛИСТЫ СО ВСЕЙ 
СТРАНЫ, ИМЕЮЩИЕ НЕ ТОЛЬКО 
БОЛЬШОЙ ОПЫТ И ВЫСОКУЮ 
КВАЛИФИКАЦИЮ, НО И ПСИХОЛОГИ
ЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ.  

НАШИ ВРАЧИ ЛЕЧАТ ЛЮБЫЕ БОЛЕЗНИ 
ЗУБОВ И ПОЛОСТИ РТА НАДЕЖНО, 
БЕРЕЖНО И КАЧЕСТВЕННО. 
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АДАЕВА 
НАТАЛЬЯ ВИКТОРОВНА,

главный врач адаптационного стоматологического центра Magickids в городе Новосибирске.

MAGICKIDS – ЛУЧШАЯ ДЕТСКАЯ 
СТОМАТОЛОГИЯ СТРАНЫ 
ПО ВЕРСИИ STARTSMILE/
FORBES (2024)


